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EDITORIAL

Bajo la mirada de la nueva Politica Nacional de Desarrollo Urbano (2014), el conce-
bir proyectos en la ciudad de manera aislada, sin un contexto urbano, origina inicia-
tivas desvinculadas de las personas, restando considerablemente los beneficios que
estos proyectos generan.

Bajo este contexto y en el marco del SNI, a partir del afio 2016 el Sector Vivienda y el
Subsector Desarrollo Urbano se fusionan, integrando en un solo sector las iniciativas
enfocadas a dar solucion habitacional y las intervenciones en el espacio publico.

En esta edicién se recogen practicas recomendables en los Subsectores Vivienda
Definitiva (Programa SENAMA/MINVU) y Desarrollo Urbano (plazas y parques). En
particular, se aborda el tratamiento otorgado a las proyectos de construccion de vi-
viendas tuteladas (CVT) y establecimientos de larga estadia para el adulto mayor
(ELEAM). Estos corresponden a una nueva modalidad de ejecucion de los programas
habitacionales, bajo el programa SENAMA/MINVU, que tiene por objetivo sentar las
bases para el fortalecimiento de la politica de vivienda dirigido al segmento de los
adultos mayores (AM).

Por otra parte se han considerado dos iniciativas de parques urbanos, postulados a la
etapa de disefo, destacando el trabajo en el desarrollo de sus preinversiones, asi
como en el desarrollo del propio disefio, permitiendo con esto un mayor grado de
certidumbre en términos de las diferentes amenidades que seran consideradas, los
costos de ejecucion y los modelos de gestion asociados.

A partir del trabajo presentado en este boletin se pueden establecer buenas practicas
que permiten mejorar la formulacién y evaluaciéon de proyectos de inversion del
Sector Vivienda y Desarrollo Urbano. Dentro de estas buenas practicas se destacan:

a) Programar visitas a terreno con los formuladores, lo que permite constatar de
primera fuente el problema que da origen a la iniciativa de inversion.

b) Certificar el programa arquitectonico y plan de gestion por parte de las institu-
ciones comprometidas, lo que permite dimensionar requerimientos y costos
tanto para la unidad financiera como la unidad que sera responsable de la man-
tencion y operacion.

¢) Generar cuadros tipo donde se estandarice el calculo de los costos de operacion
y mantencion, facilitando el anélisis y comparacion con otras iniciativas.

d) Crear mesas técnicas de coordinacion con los actores que se veran involucrados
en las diferentes etapas del proyecto.

e) Participar de las presentaciones y entregas de las consultorias, permitiendo
guiar el proceso en funcion de los requisitos del sector.
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ASPECTOS DESTACABLES DE LA

CONSTRUCCION
CONDOMINIO DE
VIVIENDAS TUTELADAS,
ARICA

Codigo BIP 30129117-0

Sector: Vivienda y Desarrollo Urbano

Subsector: Vivienda Definitiva

Region de Arica y Parinacota, comuna de Arica

Etapa de Ejecucion, Afio 2018

Costo total etapa: M$ 715.695

Instituciéon formuladora: SEREMI MINVU/SENAMA
Enfoque de Evaluacion: Costo Eficiencia

El proyecto tiene como objetivo atender las
necesidades habitacionales de los adultos mayores de
la ciudad de Arica, con el fin de entregarles bienestar
en una vivienda digna y en un entorno amable, de
acuerdo al convenio SENAMA/MINVU.

El proyecto comprende la construccion de 20
viviendas en el sector céntrico de la ciudad de Arica,
en la Poblacion Juan Noé.
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FORMULACION DEL PROYECTO

El proyecto “Construcciéon de Viviendas Tuteladas para el
Adulto Mayor” busca dar una solucion integral al adulto mayor
vulnerable, otorgando un ambiente grato, comodo, y sobretodo
digno .

El proyecto contempla la construccion de 20 viviendas para los
adultos mayores de la Region de Arica y Parinacota, ubicadas
en un conjunto cerrado, en la Poblacion Juan Noé, de la
comuna de Arica. Cada vivienda posee espacios de estar,
comedor, cocina, dormitorio, closet, bafio y patio con lavadero.
El condominio considera ademas un area comun que permite a
los adultos mayores sociabilizar y beneficiarse de las diferentes
actividades que organiza la entidad operadora.

Los aspectos destacables de la formulacién de la iniciativa se
detallan a continuacion:

Al ser un programa colaborativo entre el Ministerio de Vivienda
y Urbanismo (MINVU) y el Servicio Nacional del Adulto Mayor
(SENAMA), los aspectos de formulacion son trabajados en
conjunto, lo que es un importante aporte. Esto permitio
considerar la vision especifica de SENAMA en cuanto a las
necesidades reales del adulto mayor, y los conocimientos
especificos del MINVU en cuanto a la construcciéon de
viviendas.

En el caso del anélisis de oferta, elaborado por SENAMA, se
consideraron cuatros hogares para acoger a adultos mayores,
mas un centro de larga estadia, destacando la vision de red de
servicios al momento de establecer la oferta real para la
poblacion potencial en la comuna de Arica.

En términos de diseno, se tomd como un antecedente
adicional la Guia de Disefio de Espacios Residenciales para
Adultos Mayores del MINVU (2006). Esto permiti6 dar
cumplimiento de accesibilidad y habitabilidad, desde las
necesidades especificas de los mayores.

Finalmente, otro aspecto destacable en el proceso de
formulacion es que se consideraron dentro del analisis de
alternativas el uso de energia no convencionales. Esta
alternativa es de especial relevancia en la region de Arica y
Parinacota, donde sus altos niveles de radiacién generan un
gran potencial para la produccion de electricidad, calor y luz
sobre la base de energia solar. Lo anterior permitid
incorporar dentro del equipamiento de las viviendas un
colector solar, teniendo en cuenta el estudio de demanda de
agua caliente por vivienda. De esta forma se origin6 una
solucién no solo amigable con el planeta, sino también para
el autoabastecimiento de los adultos mayores beneficiados
del programa, con menores costos de operacion.
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ASPECTOS DESTACABLES DE LA Gobierno de Chile
FORMULACION DEL PROYECTO

Uno de los elementos destacables del programa MINVU/ Un aspecto destacable durante todo el proceso de analisis son
SENAMA es la vision conjunta de proporcionar soluciones las visitas a terreno. Esto ayuda a comprender mejor lo que el
habitacionales cuyo disefio, construccion, emplazamiento y formulador quiere expresa en el perfil del proyecto, lo que a
operacion responden a los requerimientos que tienen las su vez enriquece el trabajo del analista al tener una
personas mayores. Entre estos requerimientos se destacan perspectiva mas amplia del problema y soluciones planteadas
la adecuada accesibilidad tanto en el interior como exterior antes de recomendar la iniciativa.

de la vivienda; la disponibilidad de espacios para el

.. . . Para este proyecto se analizaron 3 localizaciones, todas con
desarrollo de actividades que permitan vincularse con

bondades similares, y la escogida para emplazar el CVT fue la

otros; la generaciéon de nuevas redes de apoyo o bien . . T
ubicada en el terreno de propiedad de la institucion

pd
CON STRUCCION fortalecimiento de las ya existentes. Todo lo anterior genera ) . B . o
. . . . financiera. La seleccion de esta alternativa se justificd
un vinculo activo con la comunidad de la que formaran

VIVI END AS TUTEI A D AS parte ademads por aspectos que fueron evidenciados en la visita a
’ terreno, y que el perfil no exponia.
ADULTO MAYOR En ese sentido, la localizacion de este proyecto es .
Dentro de estos aspectos se destacan la calidad del entorno,

COPI APO seleccionada considerando aspectos estratégicos y 1 q , b do. b
especificos de la poblacion objetivo. El terreno seleccionado calles y veredas amplias y en buen estado, buena

. . . . iluminacién, plazas arques en excelente estado de
se ubica en El Palomar, sector de caracter residencial y con o P yp g das do adul

odi - - . .. . . conservacion y un conjunto de viviendas de adultos mayores
Cédigo BIP 40005505-0 excelente accesibilidad a comercio, servicio y equipamiento y ) Y

que llevan afios en funcionamiento ubicadas a un costado del

Sector: Vivienda y Desarrollo Urbano de caracter barrial. Asimismo, el sector es reconocido como 4 . : i los fu

Subsector: Vivienda Definitiva un area tranquila por la comunidad, y cuenta con las ’Lerrego. e.scog(; 10' Lo anterior ofreceria a los _tu:l)s
%% T . . - . . eneficiarios del proyecto un entorno seguro y amigable

Region Atacama, comuna de Copiap6 siguientes instituciones publicas o privadas: comisaria, proy: suro y 5

Etapa de Disefio, Afio 2019 donde vivir, lo que lleva a suponer que los adultos mayores
Costo total de la etapa: M$ 28.235 . L. . . .. ..
Institucién formuladora: SEREMI MINVU/SENAMA colegios y jardines infantiles, establecimientos religiosos,

Enfoque de Evaluacién: Costo Eficiencia CESFAM El Palomar. Ademés, se cuenta con locomociéon

servicios sociales y/o comunitarios, sucursales bancarias, o o
no se sentiran relegados a un sector que pudiera ir en contra

de sus necesidades especiales de su grupo etario.

colectiva directa al Hospital Regional, el que se encuentra a
10 minutos en vehiculo.

El proyecto obedece a que en el 4rea de influencia . Afio 1975 Afio 2017 Proyeccidn afio 2050
Por otra parte, el terreno se encuentra cercano a dos areas 80y més 80+ 80ymds

se detecté un déficit de soluciones habitacionales O Mujeres B Mueres
para adultos mayores, autovalentes y semivalentes, verdes: una en la misma manzana donde se ubicarian las 7027 o 0374 o n-1
\omores omores
con vulnerabilidad social y econémica. viviendas tuteladas (VT), y otra a una cuadra, la que cuenta  60aé4 60264 60-64
L, . S0as4 50-54 OMujeres
N o con arborizaciéon, espacios peatonales y bancas para  S0a%
Su materializacion permitira atender como 0524 0344 0

maximo a 50 adultos mayores con la construccién recreacion y esparcimiento. WHombres

de 25 viviendas tuteladas en el sector El Palomar
de la comuna de Copiapo.
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Fuente: Boletin Unidad de Estudios CENSO 2017
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CONSTRUCCION
ESTABLECIMIENTO DE
LARGA ESTADIA, LA
SERENA

Coédigo BIP 30353322-0

Sector Vivienda y Desarrollo Urbano

Subsector Vivienda Definitiva

Region Coquimbo, comuna de La Serena

Etapa de Ejecucion, Ao 2016.

Costo total etapa: M$ 4.159.680

Institucion formuladora: SEREMI MINVU/SENAMA
Enfoque de Evaluacion: Costo Eficiencia

La iniciativa se enmarca en el convenio de
cooperacion del Ministerio de Vivienda y Urbanismo
y el Servicio Nacional del Adulto Mayor. Su objeto es
sentar las bases para el fortalecimiento de la politica
de vivienda para el adulto mayor.

El proyecto comprende la construccion de una
edificacion de 2.738 m2, con capacidad para la
atencion de 70 adultos mayores de dependencia
moderada a severa. El establecimiento incluye
dormitorios, bafnos, comedores, zonas de servicios,
cocina, oratorio, enfermeria, areas de circulacion,
recintos del personal, zonas recreativas, etc.
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ASPECTOS DESTACABLES DE LA
FORMULACION DEL PROYECTO

Este proyecto consiste en la ejecucion del Centro de Larga
Estadia, etapa que fue analizada y recomendada favorablemente
por la Seremi de Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

El principal objetivo de este proyecto es brindar servicios de
cuidados de larga duraciébn a 70 personas mayores con
dependencia moderada o severa, pertenecientes a los quintiles
I, I y III de vulnerabilidad. Asi, este proyecto permite mejorar
la calidad de vida de estos adultos mayores, ademas de crear
una oferta ptblica de este tipo de centros en la region de
Coquimbo.

El problema que origina el proyecto es la insuficiencia de
dispositivos para prevenir y atender la dependencia severa en
personas de 60 y mas afios. El proyecto ofrece un habitat
seguro, accesible, orientado y adaptado a las necesidades de los
residentes, ademas de un ambiente confortable.

Un elemento destacable en la formulacion del proyecto fue
haber postulado a la etapa de disefio al Sistema Nacional de
Inversiones (SNI), y posteriormente haber postulado a la
ejecucion. Esta secuencia permitié aumentar el grado de certeza
del proyecto, presentando un sdlido estudio de oferta y
demanda, con resultados que sustentaban su ejecucion ya
validados y recomendados por parte del MDSF.

Coquimbo (@

Por otra parte, el haber constituido una mesa técnica de
trabajo en la que participaron profesionales de la Seremi
MINVU, SENAMA y Seremi MDS permiti6 acompanar el
proceso de formulacion tanto en la etapa de disefio con en la
de ejecucion del proyecto. Esta mesa técnica permitio
resolver aspectos técnicos y de formulaciéon que hicieron
fluido el proceso de respuesta a observaciones.

Adicionalmente, se realizaron visitas a terreno, lo que
permitié entender cabalmente la iniciativa propuesta y
revisar aspectos de localizacion, tema clave en este tipo de

proyectos.

Iméagenes del disefio ejecutado y de operacion del ELEAM La Serena 5
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CONSTRUCCION 25
VIVIENDA TUTELADAS
ADULTO MAYOR
MARCHIGUE

Codigo BIP 30122631-0

Sector: Vivienda y Desarrollo Urbano

Subsector: Vivienda Definitiva

Region O Higgins, comuna de Marchigue

Etapa de Ejecucion, Aho 2018

Costo total etapa: M$ 831.875

Institucion formuladora: SEREMI MINVU/SENAMA
Enfoque de Evaluacion: Costo Eficiencia

En el marco del convenio de cooperaciéon entre el
Ministerio de Vivienda y Urbanismo y el Servicio
Nacional del Adulto Mayor, nace la construccion de
condominios de viviendas tuteladas (CVT). Estos
tienen la finalidad de dar respuesta a la demanda de
adultos mayores vulnerables que requieren de
viviendas adecuadas para su residencia, ademas de
integracion socio comunitaria y apoyo social.

El proyecto considera la contratacion por parte de
SERVIU del diseno y construccion de 25 viviendas
tuteladas en terrenos ubicados en la comuna de
Marchigue. El proyecto esta destinado a acoger a
adultos mayores valentes que requieren de una
soluciéon habitacional y que son socialmente
vulnerables.
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ASPECTOS DESTACABLES DE LA
FORMULACION DEL PROYECTO

El proyecto contempla la ejecucion de 25 viviendas
tuteladas en terrenos SERVIU ubicados en la comuna de
Marchigue, cuya administracion recae en SENAMA con
convenio de colaboracion con un tercero.

Se define como 4rea de influencia la Provincia de Cardenal
Caro, la ubicacion se plantea en la Comuna de Marchigiie,
para lograr una mayor conectividad con las comunas que
conforman la provincia de Cardenal Caro. El terreno esta
ubicado en un sector urbano en pleno desarrollo y cuenta
con todas las factibilidades de urbanizacion.

En Marchigiie, asi como en las comunas de la Provincia de
Cardenal Caro, no se registran ofertas de CVT, existiendo
una necesidad de vivienda para adultos mayores que estan
en calidad de allegados o sin vivienda.

Es importante mencionar que las viviendas individuales del
DS. 49 o subsidio tradicional presenta bastantes diferencias
con el programa de CVT. Por ejemplo, por tratarse de
viviendas individuales, la vida en estas unidades requiere
de un nivel de independencia o autovalencia mayor,
ademaés en estos casos las viviendas no estan asociadas a un
equipamiento comunitario ni las condiciones de seguridad

especiales que si provee el programa de CVT.

oo
Libertador General (@
Bernardo O'Higgins

Es importante agregar que el Programa incluye un
Asistente Social por una jornada de medio dia, quien es
un actor relevante dentro de la calidad de vida que se
desea entregar.

Dentro del proceso de formulacién y evaluaciéon se
destaca el desarrollo de mesas de trabajo en etapas
iniciales, visitas a terreno y comunicacion fluida entre
las instituciones. Esto marca la diferencia en la
trazabilidad de la iniciativa, poniendo en el centro del
andlisis a los adultos mayores.

Todo lo anterior sin duda aporta de manera significativa
en la revision y correccion de observaciones que
finalmente  concluyen con la  recomendacion
satisfactoria de la iniciativa.

FRANJA EXTENSION CALLE SAN JOSS
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CONSTRUCCION 25
VIVIENDAS TUTELADAS
PARA ADULTO MAYOR,
LAJA, BIOBIO

Coédigo BIP 30282331-0

Sector: Vivienda y Desarrollo Urbano

Subsector : Solucion Habitacional Parcial o
Complementaria

Region del Biobio, comuna de Laja

Etapa de Diseno, Afio 2018

Costo total etapa: M$ 31.287

Institucion Formuladora: SEREMI MINVU/SENAMA
Enfoque de Evaluacion: Costo Eficiencia

El proyecto da solucion habitacional a personas
mayores vulnerables autovalentes de 60 anos o mas,
que estén dispuestos a participar en un modelo de
apoyo socio-comunitario.

Su concreciéon permitirad dar solucién habitacional y
mejorar la calidad de vida a 25 adultos mayores de la
comuna de Laja. El proyecto propone construir 25
viviendas de 27,6 m2 cada una y espacios comunes
por 142,5m2. El proyecto se emplazara en un terreno
municipal de superficie total de 3.555 m2, que cuenta
con factibilidad de servicios bésicos.
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ASPECTOS DESTACABLES DE LA
FORMULACION DEL PROYECTO

Los proyectos postulados al programa por el MINVU/SENAMA
se destacan por el interés de dar solucion habitacional, sin
titularidad de dominio a personas mayores.

La poblacion potencial beneficiada es definida por el Municipio,
sobre la base de situacion de vulnerabilidad, carencia
habitacional, puntaje en el Registro Social de Hogares (RSH) y
requerimiento de apoyo psicosocial.

El estudio de oferta del proyecto sefiala que en la comuna no
hay viviendas asignadas a adultos mayores que requieren
solucién habitacional y apoyo psicosocial. En este contexto, se
destaca la optimizacion de la oferta al incorporar matrimonios
por vivienda dentro de los posibles beneficiados.

Respecto del dimensionamiento, el nimero de viviendas y
espacios comunes se dimensionaron de acuerdo a la forma,
relieve y estudio de cabida del terreno seleccionado. Con el
objeto de ajustar el disefo a los requerimientos del programa,
se incorporaron en los términos de referencia (TDR) el
programa de arquitectura aprobado para ejecutar el disefio
(SENAMA).

| . A ;
Vista desde el interior del CVT

Biobio

22

Resulta clave en el proceso de formulacion el trabajo
colaborativo de SENAMA, MINVU y Municipio, lo que
permitié dar sustento al proyecto, en términos de generar
una solucion adecuada a los requerimientos de los adultos
mayores, e identificar los costos reales de operacion y
mantenciéon en que incurrird la entidad que asuma la
administracion.

Por otra parte, la revision del programa arquitectonico
resultante por parte de SENAMA, no siendo parte de la
unidad financiera, permiti6 velar por que las necesidades de
los adultos mayores sean recogidas en cada uno de los
recintos propuestos.

Se destaca ademas el desarrollo del modelo de gestion
durante la etapa de disefio. Para ello el Municipio y
SENAMA definieron los requisitos de ingreso, permanencia
y obligaciones de cada uno de los residentes.

Otro aspecto destacable en esta iniciativa es la capacitacion
previa que recibieron los formuladores para estos proyectos
en especificos, realizada por la Seremi de la Region, lo que
mejord sustancialmente el proceso de postulacion y los

plazos de recomendacién de la iniciativa.

Vista de acceso a las viviendas 7
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CONSTRUCCION
ESTABLECIMIENTO
LARGA ESTADIA ADULTO
MAYOR - LOS RIiOS

Codigo BIP 30380126-0

Sector: Vivienda y Desarrollo Urbano

Subsector: Soluciéon Habitacional Parcial o Complementaria
Region de Los Rios, comuna Valdivia

Etapa de Ejecucion, Afio 2018

Costo total etapa: M$ 4.525.779

Institucién formuladora: SEREMI VIVIENDA/SENAMA
Enfoque de Evaluacion: Costo Eficiencia

El establecimiento de larga estadia de adulto mayor
(ELEAM) permitird asegurar la entrega de atencién
integral para las personas de tercera edad de la region de
Los Rios, que se encuentran en situacion de
dependencia moderada y severa. El proyecto permitira
disponer de una infraestructura acorde a los estandares,
normativas y exigencias que se establecen para el
resguardo y cuidado de los adultos mayores.

El proyecto contempla la atencién de 70 adultos mayores,

que pertenecen al primer, segundo y tercer quintil de
vulnerabilidad en la region.
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ASPECTOS DESTACABLES DE LA
FORMULACION DEL PROYECTO

Esta iniciativa contempla la construccion de un
establecimiento de larga estadia para adultos mayores
con cobertura regional. El proyecto se emplaza en un
barrio en proceso de consolidacién urbana en la
ciudad de Valdivia.

Dentro del proceso de formulacion, se destaca que no
solo consider6 la situacién actual en el andlisis de
localizacion, sino que también desarroll6 un estudio de
proyeccion urbana de la ciudad. Dicho estudio
estableci6 el emplazamiento actual y futuro del
equipamiento comunitario, permitiendo asi analizar la
iniciativa en relacién a otros proyectos, tanto en etapa
de formulacién, como ya ejecutados.

El factor determinante para seleccionar la localizacion
del proyecto fue la conectividad y cercania del
establecimiento a nuevos equipamientos y vias
troncales de la ciudad. En este contexto, se destaca la
ejecucion de diversos proyectos cercanos a la
localizacion seleccionada: mejoramiento del CESFAM
existente en el barrio, nuevos equipamientos
residenciales (Viviendas SERVIU), consolidacién del
Parque Urbano Catrico, construccion de un Centro
Recreativo del adulto mayor, entre otros. Esto genera
un polo de desarrollo urbano con énfasis en salud y
servicios para la tercera edad, generando un acceso
expedito a centros de salud en caso de ocurrencia de
emergencias.

Por otro lado, se destaca la consideracién de un
estudio de eficiencia energética dentro de la etapa de
disefio. Este estudio permiti6 explorar distintas
estrategias y andlisis de disefio pasivo y activo,
mejorando asi el comportamiento energético y de
confort que tiene el proyecto.

Los Rios (@

También es destacable el establecimiento de pardmetros
de anélisis propios del territorio donde se emplaza la
iniciativa, abarcando aspectos que se relacionan con
caracteristicas sociales y urbanas propias de cada lugar.
Estos aspectos determinan la ubicacién de un servicio
para adultos mayores en una zona que aglutina
equipamiento relacionado.

Finalmente, se destaca la practica de documentar en
conjunto la visita a terreno a través de un reporte
denominado “Reporte visita en terreno MDS”. Este
documento es incorporado en la carpeta digital de
proyecto, lo que permite registrar el trabajo previo a la
recomendacion de la iniciativa.

Reporte de Visita en Terreno MDS Los Rios FICHANS i e
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CONSTRUCCION
PARQUE URBANO
RENE SCHNEIDER

Codigo BIP 40006577-0

Sector: Vivienda y Desarrollo Urbano
Subsector: Desarrollo Urbano

Region Antofagasta, comuna Calama
Etapa de Disefio, Afio 2018

Costo total: M$ 239.500

Institucion formuladora: SEREMI MINVU
Enfoque de Evaluacién: Costo Beneficio

En atencion a la condicién de zona saturada de
Calama y lo desértico de su territorio, se hace
especialmente importante el generar iniciativas
que permitan aumentar la cantidad de masa
arborea existente en la ciudad. Lo anterior
permite mejorar las condiciones ambientales y
con ello favorecer la calidad de vida de los
habitantes de la ciudad.

Este proyecto busca contribuir a la disminucion
del déficit de espacios publicos y areas verdes,
donde la comuna presenta un indice de 0,95 m2/
hab y la zona poniente de 0,76 m2/hab. Esta
iniciativa, con una superficie de 71.150 m2,
permitird duplicar este indicador para el 4rea de
influencia, llegando a los 1,5 m2/hab.
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ASPECTOS DESTACABLES DE LA
FORMULACION DEL PROYECTO

El proyecto corresponde a una intervencion integral del
sector, consolidando un gran pafio y otros retazos remantes
destinados a areas verdes.

El proyecto busca complementar el Plan Urbano
Habitacional (PUH) que el Ministerio de Vivienda y
Urbanismo desarrollara en la ciudad para suplir el déficit de
viviendas.

El parque incorpora superficies de areas verdes y zonas de
esparcimiento y recreacion, tales como area de juegos, area
de fitness, area deportiva, area de picnic, anfiteatro,
explanadas, mobiliario urbano y ciclovias.

La mantencion y operacion se plantea a través del Programa
de Conservacion de Parques del MINVU en conjunto con el
Municipio. El MINVU se haria cargo de 5,5 hectireas
(Terrenos SERVIU) y el Municipio de 1,6 hectéreas
(Terrenos BNUP).

El andlisis de oferta considera la identificacion de buenas
practicas en espacios publicos de la macro-zona norte, que
son destacadas en el Manual de Elementos Urbanos
Sustentables (MINVU, 2017), tales como tecnologia led,
color en pavimentos para diferenciar zonas de peatones de
ciclovias, combinacién de elementos de iluminacién en un
mismo soporte, entre otras. También se recogen malas
practicas, con objeto de no repetir errores en el espacio
publico. Dentro de éstas se destacan la utilizacion de juegos
de acero con la consiguiente acumulacion de 6xido,
utilizacion de agua potable para riego, bancas de hormigon
prefabricadas rodeadas de superficies que acumulan calor,
entre otras.

e
Antofagasta @

Se destaca el desarrollo de un analisis de alternativas de
localizacién, no acotdndose solo a la materialidad como criterio
de configuracion de alternativas, comtinmente usado en estos
proyectos. La definicion de alternativa segin localizacion sigue la
linea desarrollada en el diagnoéstico.

La evaluacion social se bas6 en el documento de trabajo
“Metodologia de evaluacion socioeconémica de proyectos de
mega parques urbanos”, utilizando enfoque costo/beneficio,
considerando el incremento de plusvalia por el factor existencia
del parque, con resultados satisfactorios.

ALONSO DE EROUA

PROPUESTA PARQUE
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CONSTRUCCION
PARQUE
METROPOLITANO,

Codigo BIP: 40004334-0

Sector: Vivienda y Desarrollo Urbano
Subsector: Desarrollo Urbano

Region: Los Lagos, comuna Puerto Montt
Etapa de Disefo, Afio 2018

Costo total etapa: M$ 155.000

Institucion formuladora: SEREMI MINVU
Enfoque evaluacion: Costo Eficiencia

La ciudad no cuenta con parques urbanos en el sector
céntrico, existiendo un déficit de areas verdes. Esto
impide contar con la infraestructura adecuada para
protegerse del clima, generando un uso limitado y
pocas alternativas de espacios recreativos para la
comunidad. El objetivo es revitalizar la imagen del
sector urbano, recuperando e integrando un terreno
abandonado.

Se construird un parque urbano de 42.841 m2 en el
sector céntrico de la ciudad de Puerto Montt, el cual
considera  oficinas  administrativas, anfiteatro,
huertos, skate park, juegos infantiles, circulaciones,
areas verdes y zona deportivas.
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ASPECTOS DESTACABLES DE LA
FORMULACION DEL PROYECTO

La Municipalidad de Puerto Montt no tienen gran
experiencia en el manejo y gestion de parques urbanos. Por
esa razon, en el perfil formulado por el MINVU se pone
énfasis en la elaboracion de un completo modelo de gestion
que permita establecer con mayor precision los costos de
operacion y mantencion del parque. En el modelo de
gestion se establecen en primer lugar los aspectos
relevantes para cuantificar los costos, tales como horario de
funcionamiento, estacionalidad, externalizacion de
servicios, definicion de los items considerados en los costos
de operacion y mantencion.

Con esta informacion, se elaboré una planilla Excel con
todos los flujos de costos en el horizonte de evaluacion, lo
que permite al municipio dimensionar requerimientos
tanto para la ejecucion como en la mantencion y operacion
del parque.

Por otra parte, con la finalidad de mejorar los productos
entregados al finalizar el disefio y asegurar la incorporacion
de un andlisis de alternativas tecnolégicas, los términos de
referencia (TDR) fueron elaborados en base a los
antecedentes solicitados en los proyectos del Sector Salud.
Esto permitié contar con un disefio de mayor nivel de
detalle y desarrollo de cada componente.

Conexién Borde
Costero

Los Lagos

offe Ministerio de
(ﬁ‘ Desarrollo
Socialy

Familia

Gobierno de Chile

En estos TDR se especifica con detalle los productos a disefiar y
se indica que los costos de operacién y mantencion deben ser
calculados de acuerdo al modelo de gestiéon propuesto.
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