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EVALUACIÓN EX POST DE ESTADIOS MUNDIALISTAS 

Datos Básicos 

  Año Evaluación Ex post MPL 2011-2012     
  Sector Deportes     

  Subsector Deporte Competitivo     

Código BIP Nombre del Proyecto Región Año término 
ejecución 

Año inicio 
operación 

30075897-0 Mejoramiento Estadio Francisco Sánchez 
Rumoroso IV Región de Coquimbo 2008 2008 

300775896-0 Mejoramiento Estadio Municipal de La Florida XIII Región Metropolitana s/i 2008 

300775898-0 Mejoramiento Estadio Nelson Oyarzún Arenas VIII Región del Biobío 2008 2008 

300775899-0 Mejoramiento Estadio Germán Becker IX Región de La Araucanía 2008 2008 

Objetivo del estudio 

Analizar la incorporación de estándares para estadios mundialistas a los recintos: Santiago (La 
Florida), Temuco, Coquimbo y Chillán. 

Descripción de los proyectos 
 
En el momento que se le otorgó a Chile la sede del Mundial de Fútbol Femenino Sub 20 a 
realizarse entre el 19 de noviembre y el 7 de diciembre de 2008, se generó la necesidad de contar 
con recintos deportivos que cumplieran con estándares mínimos recomendados por la FIFA para 
este tipo de eventos, ya que la infraestructura disponible en el país no cumplía con estos 
requerimientos. 

Sánchez Rumoroso: Ubicado en la región de Coquimbo, el proyecto contempló la ampliación y 
mejoramiento de sus dependencias. El proyecto consistió en liberar el área pública perimetral a las 
estructuras del estadio, de manera que pudiera  ser  contemplado desde la ciudad. La materialidad 
predominante en lo estructural era hormigón armado como base, así como la implementación de 
un sistema de graderías prefabricadas en hormigón. La cubierta de las graderías se proyectó con 
malla tipo policarbonato y láminas de paneles metálicos perforados, iluminada desde el interior, 
generando el efecto de linterna urbana, alivianando su presencia. Se mantiene la cancha de fútbol, 
las luminarias, la pista de atletismo y el codo norte del estadio. 

La Florida: Ubicado en la Región Metropolitana, el proyecto contempló el mejoramiento del 
Estadio Municipal existente, para una capacidad de 12.000 asistentes. Para ello, se demolerían las 
instalaciones existentes, la pista atlética perimetral y las lunetas norte y sur, asumiendo una 
morfología rectangular y se conservaba la cancha existente, que se proyectó de pasto sintético. La 
estructura es en base a prefabricados de hormigón para conformar las graderías del estadio. Se 
proyectó un edificio de 4 pisos ubicado en el sector poniente del estadio y su construcción se 
consideró como hormigón tradicional. Otro elemento es la creación de una plaza de acceso, de 
modo de generar un espacio semi-público en el entorno del coliseo que no tuviese las 
restricciones propias del control de acceso al terreno mismo del estadio.  

Nelson Oyarzún: Ubicado en Chillán, el proyecto consiste en el mejoramiento del estadio 
municipal, según estándares FIFA, para una capacidad de 12.000 asistentes. Al igual que el resto 
de los estadios se emplaza en los terrenos del antiguo estadio, salvo una diferencia, debido a que 
la orientación del estadio existente no cumplía con la orientación FIFA, por lo que debió ser girado 
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en 90° para que la nueva cancha quedara con orientación norte – sur. A raíz de esto, la dimensión 
se comprima en el sentido norte sur, por lo que la proximidad con las casas vecinas se vuelve 
extrema en el lado sur. Se contempló la remodelación de la estructura de las graderías; 
eliminación de las graderías metálicas y los tablones de madera y su reemplazo por graderías de 
hormigón; y la construcción de un edificio, para albergar las áreas VIP, sala de prensa, oficinas, 
entre otras.  

Germán Becker: Ubicado en Temuco, el proyecto contempló la ampliación y mejoramiento del 
Estadio Municipal existente, dado que la situación de las instalaciones del estadio, al momento de 
postular la iniciativa al SNI, permitía mantener algunos elementos, tales como: cancha de fútbol 
(con mantenimiento para su mejoramiento); luminarias; pista de atletismo; y el codo norte del 
estadio. Así, se definió como estrategia mantener el codo norte y la posición de la cancha actual. 
Se buscó también liberar el área pública perimetral a las estructuras del estadio, de manera que 
pudiera ser contemplado desde la ciudad. La materialidad predominante en lo estructural fue 
hormigón armado, así como la implementación de un sistema de graderías prefabricadas en 
hormigón. 

Indicadores 

Proyecto 

Indicadores a nivel de Producto Indicadores a nivel de Resultado 
Costo de 
inversión 

Capacidad Plazo Oferta Demanda 
CAE 

 ex post 
VAC ex post 
($M 2011) 

(real/programado) ex ante ex post ex ante ex post 

Mejoramiento 
Estadio Francisco 
Sánchez 
Rumoroso 

1,02 1 1,56 10.000 18.000 20.000 6.000 17.723.365 1.287.583 

Mejoramiento 
Estadio Municipal 
de La Florida 

1,43 1 s/i 8.000 12.000 s/i 4.866 16.579.014 1.204.447 

Mejoramiento 
Estadio Nelson 
Oyarzún Arenas 

1,54 s/i 1,24 s/i 12.000 2.075 5.512 16.938.134 1.230.537 
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Conclusiones  
 

ü A partir de la evaluación ex post realizada, se puede señalar que en términos generales los 
cuatro estadios mundialistas cumplieron con su objetivo, así como con los requerimientos 
básicos a los que se comprometió el país para la realización del mundial femenino, y estuvieron 
operativos para la fecha comprometida, con un costo de inversión por butaca menor al 
estándar definido de un millón por butaca. 

ü Los antecedentes de formulación y evaluación ex ante de los cuatro estadios son 
insuficientes, en términos de los antecedentes que justifican o explican las decisiones que se 
tomaron, ya sea de tamaño, emplazamiento, o tipo de construcción (pasto natural o sintético) 
lo que no permite una adecuada y completa comparación con los resultados obtenidos en la 
situación ex post, principalmente, en lo que respecta a la estimación de demanda, costos de 
operación, ingresos de explotación y modelo de gestión. 

ü Se constata en la evaluación ex post que los cuatro estadios han prestado un uso más allá del 
fútbol, gracias a la flexibilización de los recintos de los edificios, lo que ha permitido la 
realización de actividades como talleres deportivos, salas de entrenamiento, salas para 
realización de seminarios, incluso oficinas de la administración. 

 

 

 

 

 


