Subsecretaria
de Evaluacion
Social

Gobierno de Chile

Informe de Evaluacion Ex Post de Corto Plazo

Proceso 2018

El Ministerio de Desarrollo Social y Familia, a través del Departamento de Estudios y Gestion de la
Inversion, de la Division de Evaluacion Social de Inversiones, efectia anualmente la Evaluacion Ex
Post de Corto Plazo a proyectos de inversidon que finalizaron su ejecucién el afio anterior a la eva-
luacion; efectuandose un analisis de resultados en variables de costos, plazos y magnitudes.

El presente documento corresponde al Informe del proceso 2018, realizado a proyectos que termi-
naron su ejecuciéon durante el afio 2017.

En la primera parte se muestran resultados generales y en una segunda parte se analizan los resul-
tados a nivel de tipo de proyecto.

Ministerio de Desarrollo Social y Familia

Division Evaluacion Social de Inversiones
Departamento de Estudios y Gestion de la Inversion



I 11 forme de Evaluacion Ex Post de Corto Plazo, Proceso 2018 Sistema

Nacional de
Inversiones
]

Costo Total (MMS) y Numero de Proyectos por Sector
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® F.N.D.R. = SECTORIAL = TOTAL

La dimension de tamario esta dada por el costo total de los proyectos.

1. “Muy Grande” corresponde a proyectos con costo total mayor o igual a 5.393.031 MS.
“Grande” corresponde a proyectos con costo total mayor o igual a 1.036.643 M$ y menor a 5.393.031 MS.
“Mediano” corresponde a proyectos con costo total mayor o igual a 338.100 M$ y menor a 1.036.643 MS.
“Pequefio” corresponde a proyectos con costo total menor a 338.100 MS.
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Nacional de
Inversiones
ante). Se realiza ademds un analisis comparativo con los datos histéricos provenientes de los procesos de evaluacion ex post de corto plazo 2014 2 2017.  e—

Las variaciones se construyen comparando los datos efectivos (ex post), con los datos del proyecto recomendado satisfactoriamente por el MDSF (ex

Costo Total de los Proyectos
Los proyectos presentan similar tendencia en la variacion tanto de costos totales como de costo de obra civil.

Variacion Costo Total

Variacién Costo Real Obra Civil por rangos

579

400
60%

107

300

40%

Variacién Mayor al -20% 2018
Variacién entre el -10% al -20%

Variacién de 0 a +-10%

200

Variacion del 10% al 20%

Variacion Mayor a 20%

20%

0%

T -70 -50 -20 10 0 10 20 50 100 150 200
Histérico 2018

% Proyectos/ Categorias de Variacién N° de proyectos/

Se evidencia que los proyectos mantienen la tendencia en el Proceso 2018, concen-

o trdndose la mayoria dentro del rango de variacién del +-10%, considerado aceptable.
Con respecto a los datos histdricos, en el Proceso 2018: 4 g ° P

Causas de Mayores Variaciones:

B

Mayor%

R

10 % aumentan los |.|||
3

entre —10% y —20%.
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L Sistema

Nacional de

Plazos de Ejecucion Variacién Plazo Total y Obra Civil Inversiones
L =
4001 Plazo Total 400 — Plazo Obras Civiles

Existe una alta dispersién en las variaciones de plazos,
tanto de obra civil como del plazo total (-83% a +1600 %).
Sin embargo, el plazo de las obras civiles tiene menor 1 1T

., — Histérico
variacion que el plazo total. e 2018

2001 200
259

97

Variacién Plazo Real Obra Civil por rango 1001 100

40%

89

-50 0 50 100150200 500 1000 -50 0 50 100150200 500 1000

30%
N° de proyectos/ Variacién

Varacion do 100% a 50 En el proceso 2018, 30% de proyectos duplicaron o triplicaron el plazo total es-
Variacion de -50% a 0% timado de ejecucién y un 18% registra desviaciones por sobre cuatro y hasta

j",vaﬁfmf"o/o » siete veces de lo estimado, siendo estas dispersiones mayores que el histérico.
ariacion de 0% a 50%

Variacion de 50% a 100%
Variacion > a 100%

20%

148

Causas de Mayores Variaciones:

B

Mayor%

10%

0%

@R

Histérico 2018

% de Proyectos / Categorias de Variacion

Con respecto a los datos histéricos, en el Proceso 2018:

6% disminuyen los proyectos sin

variacion.

2. Se refiere a los retrasos en las aprobaciones de proyectos de especialidades por
parte de otros servicios (especialmente, empresas de energia y servicios sanitarios).

N
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Reevaluaciones

56% de los proyectos fueron reevaluados en el Proceso 2018. El

porcentaje de proyectos reevaluados 1, 2, 3y 4 o mds veces man-

tiene su tendencia.

Porcentaje de proyectos reevaluados por sector, proceso 2018

ENERGIA
EDUCACION, CULTURA Y PATRIMONIO
VIVIENDAY DESARROLLO URBANO
TRANSPORTE

SALUD
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SEGURIDAD PUBLICA

RECURSOS HIDRICOS
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Energia

tos reevaluados (79%).

0% 20%
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mayor porcentaje de proyec-

40% 60% 80% 100%
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2 Deportes es el sector con
4

menor porcentaje de pro-

D (

yectos reevaluados (20%).

Numero de Reevaluaciones del proceso 2018 versus el histérico
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Evolucion reevaluaciones por sector
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~—— VIVIENDA ¥ DESARROLLO URBANO

30

2014 2015 2016

% de proyectos reevaluados/ proceso

Seguridad Publica y Justicia son
los sectores con mayor tenden-
cia a aumentar su porcentaje de
proyectos reevaluados.

SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST

2017

2018

Salud y Educacidn, Cultura y Patri-
monio son los sectores con mayor
tendencia a disminuir su porcentaje
de proyectos reevaluados.
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Nacional de

-/ - - -
Gestion Administrativa Inversiones
[ )
Mide el tiempo (dias corridos) que tardan los proyectos desde el primer RS hasta el inicio de su ejecucién.
F.N.D.R. Licitacién Sectorial Licitacion
ler. Gasto ler. Gasto
Administrativo Administrativo
Inst. TECNICA Inst. TECNICA
Total:
HISTORICO 573
Total: .
PROCESO 2018 832 Total:
499
0 200 400 600 800 0 100 200 300 400 500 600

Los proyectos de fuente FNDR: Los proyectos de fuente sectorial:

Tardaron en promedio en el Proceso 2018 2,3 aiios en iniciar ejecucién. Este tiempo

es mayor a los 2,1 afios de los datos histdricos.

Tardaron en promedio en el Proceso 2018 1,4 afios en iniciar ejecucion. Este tiempo

es menor a los 1,6 afios de los datos histoéricos.

Tienen en promedio 2 licitaciones por proyecto, con un maximo de 6. Tienen en promedio 1 licitacién por proyecto, con un méximo de 4.

I

El hito de mayor duracién promedio, en
todos los casos, es la adjudicacion del

(4

s

p rimer contr ra civil.
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Subsecretaria
de Evaluacion
Social

Gobierno de Chile

Resultados de Evaluacion Ex Post de Corto Plazo

por Tipo de Proyecto

Proceso 2018

A continuacion se presenta un analisis a los principales tipos de proyectos evaluados en el
Proceso 2018. Al igual que en la primera parte del informe el analisis es comparativo con
los datos histéricos de los procesos 2014 a 2017 de cada tipo.

Los tipos evaluados corresponden a Agua Potable Rural, Jardin Infantil y Sala Cuna, Cen-
tros Comunitarios de Salud Familiar (CECOSF), Mejoramiento Vias Intermedias, Centros de
Salud Familiar (CESFAM), Ciclovias, Plazas y Servicio de Atencidn Primaria de urgencia de
Alta Resolutividad (SAR).

Ministerio de Desarrollo Social y Familia

Division Evaluacion Social de Inversiones
Departamento de Estudios y Gestion de la Inversion
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Resultados por Tipo de Proyectos: AGUA POTABLE RURAL Sistema

Nacional d
Costos por Magnitud (M$/Arranques Nuevos) por macrozona® e

TRy T Inversiones
Variacion Costo Obra Civil
| ]
10000 e O Proyectos histéricos (2014-2017)
) O @ Proyectos Proceso 2018
20 @
Histérico CP
8000 O
2018
15
20 %
21 6000 ITI o
0 ®
@
O
4000
s 3 £ b
2000 MjéA_/
0 m m 1 2 3 4 5 6
-70 -50 20 10 0 10 20 50 100 150 200 Costos por magnitud /macrozona
N* de proyectos /Variacion Los costos por magnitud del Proceso 2018, se encuentran fuera del rango histérico (P25 y P75) para

las macrozonas 1, 2 y 3. En la macrozona 4 los proyectos se ajustan, en su mayoria al rango histérico.
En el Proceso 2018 hay una mayor variacién con respecto al histérico.

s Tabla 1. Costos reales de Obra civil por Magnitud segun Macrozona.
26% aumentan los proyectos con variacién sobre el 10%. P & &

Histérico P2018
; ; Costo por Costo por Costode
Porcentaje de proyectos segiin nimero de reevaluaciones Magnitud magnitud ferencia APR
e renci
100% Macrozona N° Histdrico Min Max Desvest [ N° | Proceso 2018 Min Maéx |Desv est (eMZ /Zr:a: e
9% (M$/arranque (MS/arranque nuevo)q
5% nuevo) nuevo)
20% 4 0 mas veces
1 4 6.060 5.052 | 7.259 1130| 2 5.685 3.867 | 7.503| 2571 6.340
3 veces 2 2 5.173 4824 | 5522 494 1 7.944 | 7.944| 7944 - 6.092
0% 3 17 2.924 1.821| 4.874 788 | 2 3.779 3377 | 4181 568 3.969
Dl 4 30 4.364 1.853 8.492 1579 | 13 4.348 3.007 5.925 895 4.824
5 2 3.901 2.286 5.516 2.284 | - - - - - 5.872
. 6 9 3.669 2680 | 5.249 853 | - - - - - 4.493
40% 1vez .
65% * Costos Reales actualizados a moneda presupuesto 2018.
58%
20% En todos los proyectos del Proceso 2018, en promedio, los costos reales se ajustan al costo de referencia esta-
blecido, al igual que el histérico, salvo en la macrozona 2 cuyo costo por magnitud promedio en el proceso
0% 2018 es mayor; en esta macrozona la tasa media de variacién es de un 13% anual para el periodo evaluado.
Histori P 2018 . . . .z
storico El resto de las macrozonas tienen tasas medias de variacién entre un —6% y 5% anual.
Histéricamente, el 62% de los pro- El Proceso 2018 registra un 63% de
yectos de APB EE reeva~luan e proyectos reevaluados, entre estos 7 % Macrozona 1: Arica, Tarapacd, Antofagasta Macrozona 4: La Araucania, Los Rios, Los Lagos
promedio cada afio. se reevaluaron 1 vez y 5 proyectos 2 Macrozona 2: Atacama, Coquimbo, Valparaiso Macrozona 5: Aysén, Magallanes
veces Macrozona 3: RM, O'Higgins, Maule, Biobio Macrozona 6: Chiloé
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L I Resultados por Tipo de Proyectos: AGUA POTABLE RURAL Sistema

Nacional de

Variacion Plazos Obra Civil Plazos de Ejecucién Obra Civil Inversiones

30

MESES

25
o Historico

2018 20

15

L g 14 (max)

| |

PROYECTOS
Plazo Real Obra Civil (Proceso 2014-2017) ® Plazo Recomendado Obra Civil B Plazo Real Obra Civil (Proceso 2018)

5 (min)

-5 o W "o " 200 250
La tendencia de los plazos reales, tanto del Proceso 2018 como de los procesos histdricos, evidencia
que se subestima el plazo recomendado. Los proyectos de APR se ejecutaron en el Proceso 2018 en

N° de proyectos Variacion

promedio en 19 meses respecto de un recomendado de 10 meses.

Los plazos de los proyectos de APR en el Proceso 2018 se distribuyen propor-

cionalmente en un rango de 0 a 200%. No asi el histérico que tiene una con- . .. .
» Plazos de Ejecucion por item
centracion mayor en el rango de 0 a 50%. 2014 “
2015 2 |
5] 3
o 3
o, 9 oa O  Histérico - 5
42% de proyectos duplican y triplican el plazo recomendado o
en el Proceso 2018. 2 o I
8 E
% 3
c
El 100% de los proyectos de APR poseen ampliaciones de <
plazo en Obras Civiles en el Proceso 2018, con un promedio < ro N . . " . "
de 3 ampliaciones por proyecto, un minimo de 1y un maxi- g Ao TOTAL REAL
mo de 7. ‘g- Histérico Q Recomendado promedio M SobrePlazo promedio  MESES)
w
& p2018 I El sobre plazo se presenta en casi todos los
. ) , % items de financiamiento, tanto en Proceso
Las variaciones de costos y plazos se relacionan con aumentos en el nimero de 2 o X
beneficiari . lad | isinal. | g Histérico ] 2018 como en el histérico y es mds pro-
eneficiarios que no estuvieron contemplados en el proyecto original. Incre- nunciado en el Proceso 2018.
mentandose el costo de los proyectos para agregar conexiones de nuevos 0 5 10 15 20 25 ., .
e Para el item Obras Civiles, el sobre plazo ha
’ Plazo Recomendado Promedio M Sobre Plazo Promedio incrementado a lo Iargo de los procesos
(2014-2018) salvo en el 2015.
1.Enel Proceso2018tres proyectos tienenrecomendacidn de plazo paraelitem
Expropiaciones;el plazo recomendado es de 1 mes, mientras que el plazoreal

promedia 13 meses. 9
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LI Resultados por Tipo de Proyectos:

Variacion Costo Obra Civil Costos por Magnitud (M$/M2)

0) O Proyectos histéricos (2014-2017)

Proyectos Proceso 2018
2000 ® t4

i Histérico
14
20 2018 @

1500

En el Proceso 2018
hay una menor varia-

cién con respecto al 1000

histérico. o0
18% aumentan los proyectos
con variacion en el rango +-10%.
500
o (1 11] 101 [1] JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA

70 50 20 10 0 10 20 50 100
Los costos por magnitud del Proceso 2018 tienden a ser mayores que los histéricos. La mayoria de

N° de proyectos /Variacién

los proyectos se ubican dentro del rango del 25% mas caro de los datos histdricos.
Las variaciones de costos en los datos histdricos se deben a reevaluaciones por licitacio-

nes declaradas desiertas, obras extraordinarias y aumentos de obra durante la ejecu- . i L.
B Tabla 1. Costos reales de Obra civil por Magnitud segtin afio de los proyectos evaluados.
cién del proyecto.

Indicador: Costo real Obra civil por
Magnitud (MS$/m?)

Porcentaje de proyectos segiin nimero de reevaluaciones Costo Real | Magnitud Real
Af N° . .
100% Pro::so proyectos | OVl | (ExPost) | prom. | min. [ Max [oesvest
0,
=k Prom. ($M) | Prom. (m?)
9%
o 2014 9 424.560 585 891 354 2.166 565
80% - 4 veces Histéricamente el 40% de los
proyectos de Jardin Infantil y 2015 5 436.958 632 698 665 762 40
60% 3veces  Sala Cuna se reevalian en 2016 4 492.995 626 832 700 964 142
promedio cada afio, desde 1
(12 vemes e A YEEES, 2017 9 1.109.263 1.144 947 656 1.154 179
40% 2018 20 770.285 737 1.083 451 1.776 253
73% 1 vez
* Costos Reales actualizados a moneda presupuesto 2018.
. En el Proceso 2018 sélo 1
20% proyecto se reevalué una vez. En el Proceso 2018 se presenta el costo por magnitud promedio mas alto de todos los procesos ex
post. Los costos por magnitud promedio tienen una tasa media de variaciéon del 5% anual en el
0% periodo evaluado (2014-2018).
Histodrico

SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST 10



L I Resultados por Tipo de Proyectos: JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA Sistema

Nacional de

Variacion Plazos Obra Civil Plazos de Ejecucién Obra Civil '"w
g 40
1 Histérico
2018 30
9
10 20 !
5
10 i ° I y | 9 1m0
[ ] D
| T L (k.
i LT
PROYECTOS

® Plazo Real Obra Civil (Proceso Histérico) ® Plazo Recomendado Obra Civil M Plazo Real Obra Civil (Proceso 2018)

Se evidencia una disminucion de plazos recomendados y ejecutados. Sin embargo, los plazos de obra
civil de los proyectos siguen estando en su mayoria subestimados. Los proyectos se ejecutaron en el

50 0 50 100 150 200 250 Proceso 2018 en promedio en 13 meses respecto de un recomendado de 7 meses.
N° de proyectos /Variaciéon
En el Proceso 2018 disminuye la proporcién de proyectos con variacidn negativa y Plazos de Ejecucién por item n
hay un leve aumento hacia variaciones mayores al 100%.
B 2015 s |
-
O Histérico _ =
30% de proyectos duplican y triplican el plazo recomendado en el 2 P2018 * 3
w ©
S =
Proceso 2018. 53w 017 [ |
Y E Histérico _
T
E [ o |
95% de los proyectos de Jardin Infantil y Sala Cuna poseen amplia- g P2018 I 0 5 10 15 2
ciones de plazo en Obras Civiles en el Proceso 2018, con un prome- 3 PLAZO TOTAL REAL
dio de 2 ampliaciones por proyecto, un minimo de 1 y un maximo de
8. 2
£ pos I
E El sobre plazo se presenta en casi todos
©
g . . S
g Hmsric I | oS items de financiamiento.
w
Las variaciones de plazo se dan por: " Destacan los sobre plazos del item Equi-
- . £ p2018 I i
° Retraso por modificaciones en proyectos de especialidades, pese a s pamiento, tanto en el Proceso 2018
S . ez
contar con el Certificado de Factibilidad. B Listérico como en el histérico.
o
o Incumplimiento por parte de la empresa contratista. Para el item Obras Civiles, el sobre plazo
0 5 10 15 .
° Incorporacion de Obras Extraordinarias como sala de lactancia o jue- ha sido ﬂuctu:':\nte en los prqcesos 2
infantil Plazo Promedio Recomendado M Sobre Plazo Promedio a 2018, eXper‘Imentando un incremento
os infantiles. .
& en el ultimo proceso.
* Sélo 1 proyecto posee Plazo Recomendado (1 mes), peroaligual quelos otros 19 Proyectos del P2018 no posee Plazo

Real de Ejecucion en Gastos Administrativos. 11
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Variacion Costo Obra Civil

6 Historico
2018

70 50 20 10 0 10 20 50

N° de proyectos /Variaciéon

En el Proceso 2018 hay una menor variacion con respecto al histérico.

15% aumentan los proyectos con variacién en el rango +-10%.

Reevaluaciones

Histéricamente sdlo se ha reevaluado 1
proyecto de CECOSF 1 vez, al igual que en
el Proceso 2018.

SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST
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Resultados por Tipo de Proyectos:

Costos por Magnitud (MS/M2)

Sistema
Nacional de
Inversiones
)

O Proyectos histéricos (2014-2017)

@ Proyectos Proceso 2018

CECOSF

Los costos por magnitud del Proceso 2018 tienden a ser menores que los histéricos. La mayoria de
los proyectos se ubican dentro del rango del 25% mas barato de los datos histéricos.

Tabla 1. Costos reales de Obra civil por Magnitud segtin aiio de los proyectos evaluados.

Indicador: Costo real Obra civil por Magnitud

(M$/m?)
Costo Real Obra | Magnitud Real (Ex
Afio Proceso | N° Proyectos civil Post) Prom. Min. Méx. |Desv.est
Prom. ($M) Prom. (m?)
2016 7 379.935 267 1.436 1.177 1.567 172
2017 13 385.814 258 1.504 1.217 1.676 139
2018 14 396.011 276 1.445 1.209 2.148 265

* Costos Reales actualizados a moneda presupuesto 2018.

En el Proceso 2018 se presenta un costo por promedio ligeramente inferior al del Proceso 2017. El

costo por magnitud promedio se ha mantenido relativamente estable en los 3 procesos con una
tasa media de variacion de 0,3% anual para el periodo 2016-2018.

12



L B Resultados por Tipo de Proyectos: CECOSF Sistema

Nacional de

. .. . .. .. Inversiones
Variacion Plazos Obra Civil Plazos de Ejecucion Obra Civil
4 25
a
=
Histérico 20
2018
10 15
7
7 10
Ad v 8 (max)
[ ]
[ 2N ] [ N J [ ] [ ]
ot ch
5' SR EERRRRRR RN R NN NNAE
0

PROYECTOS

Plazo Real Obra Civil (Proceso Histérico) ® Plazo Recomendado Obra Civil M Plazo Real Obra Civil (Proceso 2018)

En el Proceso 2018 se evidencia un mayor ajuste de los plazos reales de obra civil a lo recomendado para

la mayoria de los proyectos, aun cuando siguen existiendo algunas subestimaciones. Los proyectos se

-50 0 50 100 150 200 250 . .
ejecutaron en el Proceso 2018 en promedio en 8 meses respecto de un recomendado de 6 meses.

Plazos de Ejecucion por item ‘ .

N° de proyectos /Variaciéon

Se mantiene la tendencia histdrica, la mayoria de los proyectos se

concentran en el rango de variaciones entre =50% y 50%.

s pois I
©
]
8 Hisorico I
8 z
14% de proyectos duplican y triplican el plazo recomen- . % p2018 - i -
O =
dado en el Proceso 2018. :,: 2 i
= PR %l
§ Histérico m sots _
. R I
El 100% de los proyectos de CECOSF poseen ampliaciones de g ¢ : ! ° ¢
P . =1 PLAZO TOTAL REAL
plazo en Obras Civiles en el Proceso 2018, con un promedio & istorico o e (MEsEs)
de 2 ampliaciones por proyecto, un minimo de 1y un maxi-
mo de 3. e )
§ P2018 | El sobre plazo se presenta en casi
§ todos los items de financiamiento.
o '§_ Histérico
Las variaciones de costos y plazos se dan por: u Destacan los sobre plazos de los items
° Modificaciones en obras exteriores como el radier del esta- g P08 I Eq;lgfgs Y Equipamisntofenielibroces
= SO o
cionamiento y la altura del estanque de agua. 2 Hietorico - ) N
o Término anticipado de contrato S Para el item Obras Civiles, el sobre
P ' 0 ) . . . 0 plazo se mantuvo del Proceso 2017 al
. Complicaciones por robos y pérdidas de herramientas. 2018.
Plazo Promedio Recomendado ® Sobre Plazo Promedio

* El plazo promedio recomendado es de 5 meses y la ejecucidn real promedio es de 4 meses.
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Sistema
Nacional de
Inversiones
)

[ -
Resultados por Tipo de Proyectos: MEJORAMIENTO VIAS INTERMEDIAS

Variacion Costo Obra Civil Costos por Magnitud (M$/M)

50 1

401

30

201

1500

Histérico
2018

a

En el Proceso 2018 hay una

1000

mayor variacioén con respecto
al histérico, aunque la disper-
sién de los datos es menor.

21 37% disminuyen los proyec- 500
tos con variacion en el rango

+-10%.

70 50 20 10 0 10 20 50 100

N° de proyectos /Variacién

Las variaciones de costos en los datos histéricos se deben a reevaluaciones
por licitaciones declaradas desiertas ya que las ofertas presentadas supera-
ban en 10% del monto recomendado y a obras extraordinarias como colector
aguas lluvias y muro de contencion.

Porcentaje de proyectos segiin nimero de reevaluaciones

100%

3% . Yo
10% Historicamente, el 37% de

20% .
los proyectos de Mejora-

80%

60%

40%

20%

miento Vias Intermedias se
reevalian en promedio
cada afio.

4 0 mas veces
3 veces
80% M 2 veces

R El Proceso 2018 registra un

31% de proyectos reevalua-
dos, entre esos 4 se reeva-
luaron 1 vez y 1 proyecto se
reevalud 3 veces.

1 vez

0%

Histdrico P 2018
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@ O Proyectos histéricos (2014-2017)
(]
@ Proyectos Proceso 2018
Ce@O
oW
©0)

MEJORAMIENTO VIAS INTERMEDIAS

Los costos por magnitud del Proceso 2018 tienden a ser mayores que los histéricos. La mayoria de
los proyectos se ubican dentro del rango del 25% mas caro de los datos histéricos.

Tabla 1. Costos reales de Obra civil por Magnitud segun afio de los proyectos evaluados.

Indicador: Costo real Obra civil por
Magnitud [M5/mz)
i , | Comorear | REENE
. Ano Pm:'ems n:ﬁf:" Post) Prom. Min. M D::'
(M) Prom.
{m*}

2014 17 466478 4 869 701 440 1233 230
2015 1 826.537 096 830 - - -
2016 ] JEB.S37 6.215 706 396 1.095 245
2017 2 995633 5.297 555 178 932 377
2018 9 561782 2.162 1.045 745 1.427 235

* Costos Reales actualizados a moneda presupuesto 2018.

En el Proceso 2018 se presenta el costo por magnitud promedio mas alto de todos los procesos ex
post. El costo por magnitud promedio tiene una tasa media de variacion de 4,8% anual para el
periodo 2014-2018.
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L I Resultados por Tipo de Proyectos: MEJORAMIENTO VIAS INTERMEDIAS Sistema

40

30

20

Nacional de

.. . . . hy . . Inversiones
Variacion Plazos Obra Civil Plazos de Ejecucion Obra Civil eenite
P a 60
s
40
Histérico
2018
38
20
A4 ® 16 (méx)
26 ° ° ° ®
o0 o % %ely |0 %S 3
16 o %%s | 0 % ( o, ? e
O oain 90" Seaaty ypreeeee it L S .
n it T 2 (min)
Hnn Plazo Real Obra Civil (Proceso Histérico) B plazo Real Obra Civil (Proceso 2018) PROYECTOS
2 1 1 ® Plazo Recomendado Obra Civil
B0 0501000 180 200 250 La tendencia de los plazos reales, tanto del Proceso 2018 como de los procesos histéricos, evidencia
N de proyectos /Variacion que se subestima el plazo recomendado. Los proyectos se ejecutaron en el Proceso 2018 en promedio
N . L, L en 11 meses respecto de un recomendado de 6 meses.
En el Proceso 2018 disminuye la dispersion de la variacion de plazos. La propor- P
cion de los proyectos con variacidn en el rango 0 a 50% aumenta en un 5%. . .. ;
Plazos de Ejecucion por item ﬁ
2014 3 |
2
25% de los proyectos duplican y triplican el plazo reco- o 2015 3 |
mendado en el Proceso 2018. S Histsrico ] 3
S o I
=
o
g rou I T
<
81% de los proyectos de Mejoramiento de Vias Intermedias &<
poseen ampliaciones de plazo en Obras Civiles en el Proceso § Histérico B 2018 N
2018, con un promedio de 3 ampliaciones por proyecto, un 0 s 0 5 2%
minimo de 1y un maximo de 7. £ e I sado Promedio oromedio
8
g
P | €| sobre plazo se presenta en todos los
. . w . . . .
Las variaciones de plazo se dan por: items de financiamiento.
. Complicaciones por manto de roca sélida en el trazado de la 2 po1s I Destacan los sobre plazos del item Expro-
obra. £ piaciones que presentan una disminucién
o Problemas en la instalacion del colector de aguas lluvias. § Historico [ al Proceso 2018.
. Retrasos por rotura de matriz de agua potable. Para el item Obras Civiles, el sobre plazo
. Incorporacion Obras Extraordinarias como colector aguas llu- 0 5 10 1 ha sido fluctuante en los procesos 2014 a
vias y muro de contencion. Plazo Promedio Recomendado M Sobre Plazo Promedio 2018, experimentando una disminucion en
el dltimo proceso.
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Resultados por Tipo de Proyectos: CESFAM Sisletpa

Nacional de
Inversiones
Variacion Costo Obra Civil =
Costos por Magnitud (M$S/M2)

O Proyectos histéricos (2014-2017)

@ Proyectos Proceso 2018

2000
Histérico
2018

1600

1200

H— 888 e8c o

-70 -50 20 10 0 10 20 50 100 150 200 CONSULTORIO (CESFAM)

N° de proyectos /Variaciéon

En el Proceso 2018 el 50% de los proyectos se concentra en el o, ) ]
embargo, una menor proporcion de estos se ubica dentro del rango del 25% mas caro de los

La mayoria de los proyectos del Proceso 2018 se ajustan al rango histérico (P25 y P75). Sin
@ rango +-10% de variacidn; mientras que en el histérico un 36%.

datos historicos.

Las variaciones de costos mas frecuentes se relacionan con procesos de licitacidon

fallidos debido a presupuestos inferiores a los valores ofertados; e incorporacién Tabla 1. Costos reales de Obra civil por Magnitud seguin afio de los proyectos evaluados.

de obras de mejora (proyecto eléctrico, aguas). Indicador: Costo real Obra civil por
Magnitud [M5,/m?)
Costo Real '::i:';:f
- " . .
. ) ) . . Ano . M Obra civil Post) Prom. Min. M. D:ss:'.
Porcentaje de proyectos segtin nimero de reevaluaciones roceso | Froyectos | Prom. Prom.
(SM)
{m#}

100%

e 11% 2014 5 2.901.584 2.263 1.520 887 1.664 284
90%
. o Histéricamente, el 56% de los 2015 3 2.413.623 | 2.073 1.153 928 | 1.328 | 185
o R proyectos de CESFAM se 2017 3 2.436.093 | 1682 1.535 1.165 | 1.748 | 263
e a3% S ’ee"a'”a'(‘je" promedio 2018 14 3.448942 | 2.165 1628 1.245 | 2284 352
o8 omas veces cada ano. * Costos Reales actualizados a moneda presupuesto 2018.
~ H
0% o El Proceso 2018 registra un 64% de proyec- Los costos por magnitud tienen una tasa media de variacién de 5,39% anual.
2% Jo% tos reevaluados, entre estos 6 se reevalua- El Proceso 2018 posee el promedio de costos por magnitud mas alto del periodo
10% ron 1 vez , 2 proyectos 2 veces y 1 proyecto evaluado (1.628 $M/m?).
- Histdrico Proceso 2018 =3 reevalué 3 veces.
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Resultados por Tipo de Proyectos: CESFAM Sisteya

Nacional de

Inversiones
Variacion Plazos Obra Civil Plazos de Ejecucion Obra Civil —
@ 60
]
s
50
9
) 40
Historico
i 2018
s 30
20 * 18 (mdx)
s o [
N I EEK .
10 [ . l I
4 I 6 (min)
. ARRRRRRERR
i I
0
= T = T 50 20 250 Mazo Real Cbra Civil [Proceso Histdrico) W Plazo Real Obra Civil (Proceso 2018)
N° de proyectos /Variacién
Los proyectos de CESFAM en el Proceso 2018 disminuyen la dispersion de la En el Proceso 2018 se evidencia un mayor ajuste de los plazos reales de obra civil a lo recomendado
variacién de plazos con respecto al histdrico; el 57% de los proyectos se concentra para la mayoria de los proyectos, aun cuando siguen existiendo algunas subestimaciones. Los proyectos
en el rango de variacion de cero a 50% y el 28% en el rango de cero a —-50%. se ejecutaron en el Proceso 2018 en promedio en 18 meses respecto de un recomendado de 13 meses.
Plazos de Ejecucion por item n
14% de los proyectos duplican y triplican el plazo reco- L I 010
mendado en el Proceso 2018. =
8 Histerico |
79% de los proyectos de CESFAM poseen ampliaciones de plazo % § o
en Obras Civiles en el Proceso 2018, con un promedio de 2 "}E Histérico -*
ampliaciones por proyecto, un minimo de 1y un maximo de 2. < e o
g P2018 _ [1} 10 20 30 a0
g Recomendado Promedio  m SobrePlazo Promedio “‘f;{ﬂs::]‘“
Las variaciones plazos de obra civil se relacionan con procesos de licita-
cion fallidos; incumplimiento de proveedores; incumplimiento de contra- £ r2o8 ] El sobre plazo se presenta en todos los items
to por parte de Empresa encargada de ejecutar la obra; mal tiempo £ de financiamiento, tanto en el Proceso 2018
o o L ) ) . Histérico ] como en el histérico.
(meses de junio, julio); modificaciones al disefio debido a adaptaciones a
L, . - g Para el item Obras Civiles, el sobre plazo ha
la comuna o por errores de cubicacion; e incorporacion de obras no con- g Peois | disminuido desde l Proce'so P aFI)canzan
templadas en el contrato (proyecto eléctrico, aguas). § Historico I do un sobre plazo promedio de 5 meses en
el Proceso 2018.
o] 5 10 15 20 25 3

Plazo Promedio Recomendado M Sobre Plazo Promedio
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Resultados por Tipo de Proyectos: Sistema

Nacional de
Inversiones
Variacién Costo Obra Civil . —
Costos por Magnitud (M$S/M2)
. -
O O Proyectos histéricos (2014-2017)
600
@ Proyectos Proceso 2018
4 4
400
®
®
@
1 006}
2 200 *\
)
@
d
0
CICLOVIAS
0
-70 -50 20 -10 0 10 20 50 100
N° de proyectos /Variacién
En el Proceso 2018 el 44% de los proyectos se concentra en el Si bien la mayoria de los proyectos del Proceso 2018 se ajustan al rango histérico (P25 y P75)
rango +-10% de variacién; mientras que en el historico un 83%. hay una leve tendencia a un aumento del costo por magnitud.

El 78% de los proyectos del Proceso 2018 posee costos reales
menores a los recomendados.

Tabla 1. Costos reales de Obra civil por Magnitud segun afio de los proyectos evaluados.

Indicador: Costo real Obra civil por
. . p p . Magnitud (M E
Las variaciones de costos en Ciclovias son en su mayoria (78%) negativas: . = 7105
) ., Costo Real Magnitud
el costo real fue menor al recomendado a causa de la sobre estimacion de stoReal | el (Ex
| bados: inferi q bi | ndar d Afio M* Obra civil Post) Brom Min Max Desw.
valores aprobados; costos inferiores a causa de cambio en el estandar de Proceso | Proyectos Brom. ; S g 2 .
construccion; términos anticipados de contrato o descuentos por incum- (5M) [rlﬁ;';'
plimiento. 2014 2 661.969 | B.452 117 35 199 82
2015 1 480.743 7.000 70 70 70 0
2017 3 1.155.435 2.865 356 176 625 1584
. 2018 9 1.310.647 5.904 233 76 381 36
Reevaluaciones * Costos Reales actualizados a moneda presupuesto 2018.
@ e el st 2000, & Gy los © ieyeios Los costos por magnitud tienen una tasa media de variacion de 19% anual en el
(33%) se reevaluaron 1 vez; de los 6 proyec- ) ] .
tos evaluados entre el 2014 y 2018, 1 pro- periodo 2014-2018. En el Proceso 2018, los costos por magnitud promedio
o O yecto (17%) registra reevaluacion. (233 SM/mZ) disminuyen un 35% con respecto al 2017.
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Variacion Plazos Obra Civil

Histérico
2018

-50 0 50 100 150 200 250

N° de proyectos /% Variacion

Los proyectos de Ciclovias en el Proceso 2018 aumentan la dispersion de la
variacién de plazos con respecto al histérico; 4 de los 9 (44%) proyectos tuvo rangos
de variacion positivos que promedian un 66%.

4 de los 9 proyectos evaluados del Proceso 2018 poseen
variaciones en un rango de 36 a 100 % de sobre plazo.

89% de los proyectos de Ciclovias poseen ampliaciones de plazo
en Obras Civiles en el Proceso 2018, con un promedio de 4 am-
pliaciones por proyecto, un minimo de 3 y un maximo de 6.

Las variaciones plazos se relacionan con aumento de obras por ajustes en
terreno: reevaluacién e incorporacion de nuevos tramos, detalles en in-
tersecciones de esquinas, demora de empresa eléctrica en traslado de
postes, modificacion de camaras de aguas lluvias, cierre de grietas exis-
tentes, traslado de grifos, entre otros.

Resultados por Tipo de Proyectos: CICLOVIAS

Plazos de Ejecucion Obra Civil
35

MESES

30

Sistema
Nacional de
Inversiones
| Sae——]

25

20

15

10

Plazo Real Obra Civil (Proceso Histérico)
B Plazo Real Obra Civil (Proceso 2018)

o 26 (méx)

3 (min)

PROYECTOS
® Plazo Recomendado Obra Civil

En el Proceso 2018 se evidencia un menor ajuste de los plazos reales de obra civil a lo recomendado,

aun cuando hay proyectos que se ejecutaron en el plazo recomendado o en uno menor. Los proyectos

se ejecutaron en el Proceso 2018 en promedio en 15 meses respecto de un recomendado de 13 meses.

Plazos de Ejecucién por item ﬁ

5 P ||
=]
bl
5
g
. P2018 B
B £ )
¢ £ wio RN
g P2018 B
s
&
2 Histdrico
5
é Histérico m 3
0 5 10 15
PLAZO REAL
Plazo Promedio Recomendado m Sobre Plazo Promedio [MESES)
1. Se recomendaron, en promedio, & meses de plazo para Gastos Administrativos, pero 1 mes promedio fue e plazo Real.

2. Se recomendaraon, en promedio, 10 meses de plaza para Consultorias, pero & mesas promedia fue el plazo Real.
3. Se recomendaron, en promedia, 10 meses de plazo para Consultorias, pero 7 meses promedio fue el plazo Real.
Notas:

No s& registra item de Expropiacienes para el periodo Histarico.

SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST

2014 E
2015
2018

o 6 1z 18

PLAZO REAL
(MESES)

Obra Civil

Recomendado Promedio
m SobrePlazo Promedio

* En el afio 2016 no hay proyectos de Cidavias con evaluacion ex past.

Para el item Obras Civiles, el sobre
plazo en los Ultimos 5 afios va desde
1227 meses.

El Proceso 2018 promedia 2 meses
de sobre plazo en el item de Obra
Civil.
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. Sistema
Resultados por Tipo de Proyectos: PLAZAS Nacional de
Inversiones
Variacién Costo Obra Civil Costos por Magnitud (M$/M2) —
] 600 O Proyectos histéricos (2014-2017)

Histérico
2018
13

-70 -50 -20 10 0 10 20 50 100 150 200

N° de proyectos /Variacion

En el Proceso 2018 hay una menor variacién con respecto al historico.
75% de los proyectos se concentra en el rango +-10% de variacién.

Las variaciones de costo se relacionan con licitaciones fallidas (aumento de cos-
to por falta de oferentes) y términos anticipados de contratos por deficiencias
en el nivel de solvencia de empresas encargadas de la ejecucion.

Porcentaje de proyectos segiin nimero de reevaluaciones

100%

0% 18%
33% l\‘EZ . s .

205 - Histéricamente, el 28% de los

205 =2 veces proyectos de Plazas se reeva-
0% ltan en promedio cada aio.

60% 3 veces

5054

40%

73% 7%

0% En el Proceso 2018, el 38% de los proyectos se

20% reevalud; dos proyectos se reevaluaron 1 vez

10% (67%) y un proyecto se reevaltio 3 veces (33%).

05
Historico Proceso 2018

@ Proyectos Proceso 2018

400

200

PLAZA

La mayoria de los proyectos del Proceso 2018 se ajustan o son levemente mas baratos que el
rango historico (P25 a P75). Sin embargo, una minoria de los proyectos posee costos por mag-
nitud dentro del rango del 25% mas caro de los datos histéricos.

Tabla 1. Costos reales de Obra civil por Magnitud segun afio de los proyectos evaluados.

Indicador: Costo real Obra civil por
Magnitud [MS/m?2)
Costo Real ";:"i'l':';f
- " . .
Anho M Obra civil Post) Prom. Min. M Desy.
Proceso | Proyectos Prom. est
(SM) Prom.
[m=]
2014 13 417.297 4.629 115 42 381 B3
2015 4 652.939 6.386 127 [ 172 40
2016 9 533.167 B.240 140 32 646 181
2017 4 644 451 4 805 137 118 158 13
2018 B 564.280 6.513 148 40 437 125

* Costos Reales actualizados a moneda presupuesto 2018.

Los costos por magnitud tienen una tasa media de variacion de 6,59% anual.
El Proceso 2018 posee el promedio de costos por magnitud mas alto del periodo
evaluado (148 SM/m?2).
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Resultados por Tipo de Proyectos: Plazas

Variacion Plazos Obra Civil

Histérico
2018

11

-50 0 50 100 150 200 250

N° de proyectos /Variacién

Los proyectos de Plazas en el Proceso 2018 disminuyen la dispersién de la
variacién de plazos con respecto al histdrico; el 75% (6) de los proyectos se concen-
tra en el rango de variacién mayor a cero y menor a 50%.

1 de 8 proyectos del Proceso 2018 tuvo plazo real igual al
plazo recomendado.

75% de los proyectos de Plazas poseen ampliaciones de plazo en
Obras Civiles en el Proceso 2018, con un promedio de 2 amplia-
ciones por proyecto, un minimo de 1y un maximo de 4.

Las variaciones de plazos se relacionan con licitaciones fallidas, dificultad de
acceso de camiones de gran capacidad a la localidad, diferencia topogréfica
en el disefio y la realidad del terreno, ejecucion de obras adicionales; aumen-
tos de plazo por retraso en la recepcién del mobiliario urbano y condiciones
climaticas.

Plazos de Ejecucion Obra Civil

25

MESES

20

15
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Nacional de
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10 L X J 3
L] ° L 1 ] [ 1 ] L 2 ]
o0 00000 L 1 ] ... [ ]

5 ® L ] L ]
[ ]
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&
4

.Itil 3 (min)
i}

PROYECTOS

Plazo Real Obra Civil (Proceso Historico) B Plazo Real Obra Civil (Proceso 2018)

® Plazo Recomendado Obra Civil

En el Proceso 2018 se evidencia un mayor ajuste de los plazos reales de obra civil a lo recomendado en

la mayoria de los proyectos. Los proyectos se ejecutaron en el Proceso 2018 en promedio en 9 meses

respecto de un recomendado de 7 meses.

Plazos de Ejecucion por item

=
o
=
5
©  Histérico -
g —
g5
w8
8z
E  Histdrico
<
P2018
8
a
5
&
Iu .
-
3 P08 NN
5
3
E -
&8 Histdrico -
0 2 4 & g 10 12
PLAZO REAL
Plazo Promedio Recomendado  m Sobre Plazo Promedio (MESES)

* En el itern Consultorias, el proceso Histdrico tiene un promedio de 7 meses de plazo recomendado y de 6 meses de
plazo real; el proceso 2018 tiene un promedio de & meses de plazo recomendado y de 7 meses de plazo real

Notas:

- El registro en ftem Equipos corresponde a 1 proyecto del afo 2014.
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2014 -
E
:
w 2016 2
; =n
;
2018 .-
o 2 4 6 8 10 12
Recomendado Promedio PLAZO REAL
(MESES)
u SobrePlazo Promedio

El sobre plazo se presenta en la
mayoria de los items de financia-
miento, tanto en Proceso 2018 co-
mo en el histdrico.

Para el item Obras Civiles, el sobre
plazo promedio de los procesos
2014 a 2018 es de 2,6 meses.
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N° de proyectos /Variacién

Los costos por magnitud del Proceso 2018 tienden a ser menores que los histéricos. La mitad

En el Proceso 2018 el 60% de los proyectos se concentra en el de los proyectos se ubican dentro del rango del 25% mas barato de los datos histéricos.
rango +-10% de variacion y los proyectos restantes tienen

variaciones entre 10% y 40%.

Tabla 1. Costos reales de Obra civil por Magnitud segun afio de los proyectos evaluados.

Las variaciones de costos de obra civil se relacionan con ajuste de presupues-

t ios d do vigent | sect t ion (licitaci falli Indicador: Costo real Obra civil por
0 a precios de mercado vigentes en el sector construccion (licitaciones falli- Magnitud {MS/m?)
das), aumentos de superficie (recomendaciones sujetas a un prototipo con Costo Real Magnitud
dimensiones inferiores a las requeridas) y obras no consideradas (mejoras en Afio e Obra civit | feal(Ex ; : Desy.
L . - . Post) Prom. Pin. gz,
fachada, acceso de ambulancia, cierres perimetrales, accesibilidad universal Proceso | Proyectos Prom. Prom est
(rampas, barandas) e instalaciones de calefaccién). (M) [l'ﬂll.
2017 5 834092 515 1.6456 1.322 1.931 202
Reevaluaciones 2018 10 845.487 530 1592 | 1409 | 1944 [ 162

* Costos Reales actualizados a moneda presupuesto 2018.

En el Proceso 2017 (Histérico), 2 de los 5 (40% ) de los pro-
yectos evaluados se reevalto. En el proceso 2018 lo hicie-
ron 4 de los 10 (40%) proyectos evaluados: 3 proyectos
registran 1 reevaluacién y 1 proyecto dos reevaluaciones.

Los costos por magnitud tienen en el Proceso 2018 disminuyen su dispersiény promedian
1.592 Sl\/l/m2 , cifra que es un 3% menor que 2017.
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Resultados por Tipo de Proyectos: SAR

Variacion Plazos Obra Civil
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2018

-50 0 50 100 150 200 250

=z

° de proyectos /Variacién

Los proyectos de SAR en el Proceso 2018 aumentan la dispersion de la
variacién de plazos con respecto al histdrico; 4 proyectos se concentran en un rango de
variacidn negativa y 6 proyectos registran sobre plazo.

6 de los 10 proyectos evaluados del Proceso 2018 poseen
variaciones positivas en un rango de 14 a 100% de sobre plazo.

60% de los proyectos de SAR poseen ampliaciones de plazo en
Obras Civiles en el Proceso 2018, con un promedio de 2 amplia-
ciones por proyecto, un minimo de 1 y un maximo de 3.

Las variaciones de plazos se relacionan con elaboracién de disefio e insta-
laciones de especialidad que no se consideraron originalmente y demora
en la entrega de equipos por falta de stock de las empresas proveedoras.

SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST

Plazos de Ejecucion Obra Civil
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Plazo Real Obra Civil (Proceso Historico)

® Plazo Recomendado Obra Civil

Plazos de Ejecucion por item
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PROYECTOS

B Plazo Real Obra Civil (Proceso 2018)

meses respecto de un recomendado de 7 meses.

‘Obra Civil

Histdrico

P2018 ]

P2018

Histdrico

Gastos
Administrativos

Equipos

Historico

]
|
P2018 -

Histdrico

Equipamiento

P2018

Histdrico

Consultorias

a 5

Plazo Promedio Recomendado

10

15
PLAZO REAL

mSobre Plaz Promedio  (MESES)

* En los datos Histdricos, &l promedio recomendado de plazo para Gastos

Administrativos es de 12 meses, mientras gque su promedio de Plazo Real es de 11 meses.

En el Proceso 2018 hay una mayor tendencia a la subestimacion de plazos, mientras que en el histérico
la tendencia es a la sobreestimacién. Los proyectos se ejecutaron en el Proceso 2018 en promedio en 9

Proceso histérico se
compone solo del aiio 2017.

El sobre plazo se presenta en to-
dos los items de financiamiento
en el Proceso 2018:

- Los item Consultorias y Equipos
presentan los
plazos con un

mayores sobre

sobre plazo
promedio de 5 y 4 meses respec-

tivamente.

- El item Obras civiles registra en
el un promedio de 1,2 meses de
sobre plazo.
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