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INFORMES DE VISITAS A TERRENO
LICEOS TECNICO PROFESIONALES

Introduccion

El Presente Documento agrupa los informes de visita, realizados en el marco de la evaluacion ex
post de corto plazo, a los siguientes Centros Culturales:

e Reposicidn parcial Centro Educacional Mariano Egafia (CEME), Pefialolén
e Construccion Liceo Industrial de Rengo

e Reposicion con relocalizacion Liceo C-36 Guillermo Marin Larrain, Maule
e Construccién Liceo Técnico Municipal Renca N° 2

El objetivo de los Informes de Visita es identificar y explicar el comportamiento de los factores que
impactan en el disefio, funcionalidad y gestidn de los proyectos. El énfasis esta en la identificacion,
descripcién y andlisis de los elementos que influyen en el proyecto y en la manera en que éste
responde a las necesidades de la poblacién. Buscan explicar las causas y consecuencias de los
cambios realizados (mejoras, innovaciones) y detectar las dificultades que se presentaron. Se
preocupan esencialmente del cémo y el por qué, en un conjunto de temas relacionados con el
disefo, formulacién y evaluacién de los proyectos. Se espera que estas lecciones aprendidas a
partir de los proyectos visitados sean de utilidad para el desarrollo de futuros proyectos.

Dentro de este contexto, los Informes de Visita permiten satisfacer tres objetivos:

e Documentar las visitas a terreno
e Comprender el comportamiento de los proyectos visitados, durante su fase de operacién
e Extraer lecciones para el disefio y evaluacién de futuros proyectos

Las lecciones aprendidas expresadas en los informes, corresponden a los hallazgos identificados
por quienes participaron de la Visita a Terreno: Analistas de inversién del sector involucrado,
Formuladores, Inspectores Técnicos de la Obra, Operadores (administradores) y Equipo ex post del
MDS (regional y nivel central).

Los Informes de Visita incluyen también la comparacién entre los plazos, costos y magnitudes

recomendados para cada uno de los Informe General de
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INFORME DE VISITA A TERRENO
REPOSICION PARCIAL CENTRO EDUCACIONAL
MARIANO EGANA (CEME), PENALOLEN

Antecedentes

El establecimiento ingresod a la Jornada Escolar Completa (JEC), adjudicandose la ampliacién de su
infraestructura a través de un concurso, con aporte del MINEDUC y el FNDR. El Ejecutor fue el
MOP. Los recursos obtenidos fueron
disminuidos, por lo que no se
ejecutaron un conjunto de obras
complementarias y una reduccién de
las obras que debian construirse.
Adicionalmente, en dicho proyecto no
se contemplé la refaccion de los
talleres de especialidades que datan de
mediados de los afios 70. A todo esto
se suman los dafos generados por el
terremoto del 27 de febrero de 2010.
El proyecto visitado considera la

reposicion de los talleres en un edificio e e ; .

de dos pisos, la construccién de los edificios no ejecutados por el proyecto anterior, la ejecucidon
de las terminaciones no confeccionadas en el anterior proyecto, y los dafios derivados del sismo
de 2010. Mediante otro proyecto, se equipo el colegio.

1. Identificacion del Problema

El problema identificado fue que Ia
Infraestructura se encontraba en un estado
precario y deficitario, que redundaba en una
oferta académica inadecuada. Las obras
realizadas por el MOP en el marco de la JEC no
solo fueron distintas a las disefiadas inicialmente
en el proyecto, sino que ademas no
I E contemplaron una coherencia entre la
Saiesidans s | | infraestructura existente, la infraestructura

' ;,ii!'"l": m propuesta, las caracteristicas propias del
|0 TR

establecimiento y la definicion del proyecto

educacional. Salvo las dependencias el area administrativa, todas las demads, y en especial las
dependencias del drea docente y patios, se encontraban en un muy mal estado general.
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El problema estaba relacionado con la baja matricula, parte de la cual se debia a la infraestructura
deficiente. Adicionalmente, la calidad de los talleres era baja producto de la pobreza en
equipamiento de los mismos.

La comuna tenia 4 colegios técnico profesionales. El resto de colegios municipales (13) sélo tenian
el nivel basico. Al no haber oferta de educacién cientifico humanista en la comuna, los nifios
tenian buscarla en las comunas aledafias. Al ser Pefialolén, en aquella época, una comuna
habitada fundamentalmente por familias vulnerables, el costo de este traslado era importante
para ellas. Asi, con el paso del tiempo se desarrolld6 una oferta educativa mas completa
(incluyendo la cientifico humanista) y el CEME pasd a ser el colegio Técnico profesional mas
desarrollado.

2. Area de influencia

El proyecto formulado identificaba el area de influencia como de caracter intercomunal,
comprendido por las comunas de La Florida, . -

LOS ORIENTALES

La Reina, Macul, Nufioa y Pefialolén. e S

La matricula es en un 70% con nifios de la ~ ‘

comuna, en tanto que el 30% restante FIET
proviene de las comunas vecinas de La Reina

y Macul. Los nifios de la comuna provienen

de todas las zonas de ésta.

Los colegios Técnico Profesionales tienen la

CASAGRANDE

caracteristica de atraer gente de las comunas M o
aledafias cuando cuentan con especialidades
atractivas y estan adecuadamente equipados.

3. Localizacion

Los colegios son grandes, por lo que requieren
de terrenos amplios. Es dificil generar nuevos
colegios por la escasez de terrenos
municipales aptos para ello. Ademads, se busca
la continuidad de la gente de la municipalidad
en el recinto. Por ello se optdé por reponer el
colegio y no construir otro. Adicionalmente, la
ubicacién del actual es privilegiada, por cuanto
se encuentra a 500 metros del metro y pasan
por delante de la puerta 4 troncales y un

servicio local (alimentador), lo cual genera una
gran accesibilidad, tanto desde dentro del area de influencia como también desde las comunas
que se encuentran fuera de ésta.
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4. Poblacion beneficiaria

Segun el proyecto formulado, si bien la
poblacién matriculada proviene en mayor
grado de las 5 comunas que conforman el area
de estudio, mayoritariamente habitan en Ia
cual se localiza el recinto (Lo Hermida) el cual,
se caracteriza por presentar hogares
mayoritariamente de los tres primeros
quintiles.

El indice de vulnerabilidad escolar en la
educacion basica es muy alto, estd alrededor
de 85 y el de la educacién media es aun

mayor, porque atrae a gente de otras
comunas de un segmento que con alta probabilidad no va a continuar estudiando una vez que
termine el colegio. En general, un 20% podria continuar estudios de algun tipo y el resto quiere y
necesita trabajar lo antes posible y contar con
un titulo del Técnico Profesional ya es una
ayuda.

5. Estimacion de demanda

En el cdlculo de la oferta y la demanda se
diferencia lo que sucede entre la educacion
técnico profesional, en la cual se debe
considerar no solo a la comuna sino también a
las aledafas; y la educacién bdsica en que
asiste fundamentalmente gente de la comuna.

En el caso de la educacidn basica en
Pefialolén, el desarrollo de la oferta educativa apuntd basicamente a evitar que los nifios de
familias mas vulnerables fueran a colegios de
otras comunas.

Un aspecto relevante en la demanda en la
educacion media son el tipo de especialidades
que se desarrollan. Lo que se ofrezca asi como
la calidad de los talleres y la gestién del recinto,
tendra influencia sobre la demanda. En el CEME
hay listas de espera para tercero medio (curso
en que se desarrollan las especialidades técnico
profesionales).
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6. Capacidad instalada versus capacidad utilizada de la infraestructura

Segun el proyecto, Respecto a su capacidad total, el porcentaje de matricula corresponde a un

72,8%. El nivel medio solo presenta un 68,0% de la ocupacién de su capacidad, el basico un 75,6%

y el prebasico un 97,5%.

En el futuro van a faltar salas porque el nivel basico viene con 2 cursos por cada nivel (16 cursos),

gue van a demandar mas salas de las
gue actualmente se utilizan en media
(18 salas, considerando las 4
especialidades). Los cursos superiores
estan practicamente al 100%. Es decir
qgue hubo y habra una mayor demanda
que la inicialmente prevista. Frente a
ese escenario, las cocinas se pueden
abastecer con lo que se tiene, pero con
el incremento de matricula, el resto de
los recintos quedaran chicos. El
proyecto funciona si no hay
incremento de matricula, pero no esta
preparado para hacer frente a esta
eventualidad. Lo mismo si hay un

cambio normativo que demanda nuevos o mayores espacios.

7. Diseiio y Funcionalidad

El Centro cuenta con una sola Bodega, sin contar con los pafioles, la cual es insuficiente para todas

sus necesidades.

Un problema global que tienen en
relacion a la infraestructura
disponible es que los cambios de
programa  educativo  demandan
nuevos espacios, no disponibles. Por
ejemplo, la inclusion de
psicopedagogos, o los requerimientos
de salud.

Entre sus necesidades estd techar la
multicancha, mejorar los sistemas de
evacuacién de  aguas lluvias,
calefaccionar los camarines. Hace
Falta iluminacién y un sombreadero

L \ b g i D s
11—
E j

P

en el patio central. Ademas la cubierta del pabellén requiere una reparacion importante, al

momento son “parches sobre parches”. El colegio no cuenta con agua caliente, la cual es necesaria

tanto para los talleres, la cocina y la duchas en los camarines.
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Ademas, tiene un problema importante de malos olores, en una gran parte del colegio. No han
logrado detectar la causa, pero aparentemente las construcciones nuevas no se articularon
adecuadamente con las viejas instalaciones de alcantarillado.

8. Uso de la infraestructura

Los Unicos dafios infringidos son grafitis. En general
la gente de los alrededores cuida la infraestructura.
Por ejemplo, con el terremoto se destruyeron
muros, el colegio estaba “abierto” y no se robaron
nada. lgual el colegio estad preparado para resistir
algunos usos no apropiados.

9. Calidad del servicio

La calidad del servicio es percibida como éptima. Es uno de los centros mejor equipados de la
zona. Lo cual es esencial para explicar la existencia de listas de espera. En el pasado se privilegiaba
la inclusiéon de alumnos que a futuro no fueran a continuar estudios formales, a objeto de
permitirles contar, al menos con herramientas y un certificado para enfrentar su futuro. Sin
embargo, ahora esto ya no es posible dada la Reforma Educativa y el sistema de asignacion de
cupos via “témbola”.

El CEME cambié las carreras técnicas
que imparte. Antes tenian secretariado
y confeccién, mecdnica automotriz y ;
electricidad. Ahora, se mantuvieron |as [t — 1
dos ultimas y las dos primeras fueron
reemplazadas por administracién con
mencion logistica y telecomunicaciones.
Para respaldar este cambio se hizo un
estudio para evaluar la conveniencia de
dictar telecomunicaciones. El tema de
administracién no  conté con este
respaldo, pero ha sido un éxito, en
particular porque estd ligado al tema

logistico. Sim embargo, se reconoce la

importancia de realizar un estudio para evaluar cémo les fue a los ex alumnos, con las materias
dictadas. Y como recomendacién hacer también un buen estudio de mercado antes porque la
inversion en las carreras técnicas es importante. Es bueno contar con especialidades “plasticas”
que pueden cambiarse o adeptarse sin mayores inversiones, porque los mercados estan siendo
cada vez mas dindmicos. Lo que es una buena opcion puede dejar de serlo mafiana y es mejor
tener flexibilidad para adaptarse a los cambios.
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10. Equipos y equipamientos

La nueva infraestructura es adecuada para las exigencias
de los talleres y la instalacion y uso de los equipos
requeridos.

El equipamiento es de primera. Los talleres estan al nivel
del DUOC.

El Internet de Banda Ancha es muy limitado.

A través del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) se han
ido cubriendo los requerimientos del Centro.

El CEME cuenta con un ascensor para responder a la
necesidad de accesibilidad. Sin embargo, su costo de
operacion y mantenimiento representan una carga
sumamente pesada. Por ello, se encuentra fuera de

servicio.

11. Operacién y mantenimiento

Existen fallas de la Corporacién en hacer algunos
arreglos. De hecho los propios profesores del
Centro hacen algunas reparaciones y solucionan
problemas tales como la salida de puertas.

La corporacion por su parte, informdé que su
operacidon es complicada por la gran cantidad de
colegios que tienen que atender y por la
multiplicidad de requerimientos que enfrentan, no
obstante se estdn tratando de tercerizar algunas

actividades y de modernizarse, por cuento hay
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practicas antiguas como las de tener maestros antiguos conocidos a los que encargan los trabajos,

como en el pasado, en lugar de tener una empresa
responsable de los trabajos y que ellos cuenten
con sus propios maestros (especialistas) y tengan
gue responder ante la corporacién y el colegio
respectivo.

La empresa encargada de las obras, no fue buena.
Los Inspectores Técnicos de Obra también fueron
malos. Fueron 6 personas diferentes. Contratar
una empresa para hacer de ITO es mas eficiente
por al menos dos razones: a) In ITO persona no

necesariamente tiene expertisse en todos los dmbitos constructivos, en tanto que la empresa
puede destinar distintos especialistas segun las caracteristicas de Ia mspecuon y; b) las personas

estan preocupadas de conseguir nuevos trabajos a
medida que se acerca el final de la obra, que los
distrae de su labor, el contrato con una empresa no
contiene (o relativiza) este riesgo.

Entre los problemas especificos relacionados con la
operacion y el mantenimiento, se encuentran los
dafios en algunas de las paredes, que al no ser
reparados son profundizados por la accion de los
nifios (escarban cuando detectan la falla), por lo que
para evitarlo se han tomado medidas parche, como

revestirlas con placas de aluminio; y también dafios en las paredes interiores del comedor, que
permaneces como agujeros. La empresa constructora no ha respondido ante estas fallas.

12. Personal

El personal que trabaja en el Centro Educacional Mariano Egafia estd compuesto por:

e 67 docentes
e 34 Administrativos
e 13 Auxiliares

Este personal es suficiente para desarrollar sus labores. Es decir, no identificaron la necesidad de

hacer nuevas contrataciones.

13. Adecuacién normativa y Metodologias

La informacidon sobre actualizacion metodoldgica que sale publicada en el Boletin de Inversiones

de la SEREMI de Desarrollo Social de la Regidn Metropolitana, es de utilidad para los formuladores.
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Faltan instrumentos que permitan seleccionar de
mejor manera las empresas constructoras. No
basta su capacidad econdmica. Se sugiere analizar
este mecanismo que puede incluir su trayectoria,
informacidn del Servicio de Impuestos Internos,
DICOM u otros.

CONCLUSIONES

1. Los colegios se construyen para un estandar adecuado a la situacién en que se formulan. Con
el tiempo hay modificaciones en el Programa Educativo, que demanda requerimientos de
infraestructura (nuevas oficinas, menos nifos por sala, u otros), que son dificiles de atender,
especialmente cuando los requerimientos sobrevienen al poco tiempo de haber concluido una
obra.

2. La calidad del equipamiento en un colegio Técnico Profesional, puede hacer la diferencia en
términos de calidad en la ensefianza. Claro que este proceso debe ir acompafiado de la
capacidad de los profesores para aprovechar la nueva tecnologia y de convenios que permitan
hacer las practicas.

3. El drea de influencia de los Colegios Técnico Profesionales tiende a ser mayor a la comuna por
cuanto las carreras que imparte pueden ser atractivas para nifios de comunas vecinas en las
cuales no se provean dichas carreras.

4. Lla eficiencia con que operan las Corporaciones Municipales son determinantes en el
funcionamiento de los colegios, puesto que se encargan de su mantenimiento; pero mas alla
de esta labor que es mas bien cotidiana, es importante que modernicen sus sistemas de
contratacién. Por ejemplo, que el servicio de mantenimiento y la inspeccidn técnica de obras
sean realizadas por empresas y no por personas individuales.
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Identificacion del Proyecto

Nombre Proyecto: Reposicidn Parcial Centro Educacional Pefialolén

Cadigo BIP: 30063095-0
Sector: Educacién y Cultura
Subsector: Educacién Media Técnico Profesional
Region: Metropolitana
Fuente Financiamiento: FNDR
Unidad Técnica: MUNICIPALIDAD DE PENALOLEN
Unidad Financiera: GOBIERNO REGIONAL - RM

Descripcion del Proyecto

EL PROYECTO CONTEMPLA UN TOTAL CONSTRUIDO DE 6624.48 M2, DESGLOSADOS EN LA REPOSICION DE LOS
TALLERES EN UN EDIFICIO DE DOS PISOS, JUNTO A LA CONSTRUCCION DE LOS EDIFICIOS NO EJECUTADOS EN LA
AMPLIACION JEC CON UN TOTAL DE 3.613.81 M2, ADEMAS DE EJECUTAR LAS TERMINACIONES DE PISOS, MUROS Y
CIELOS DE LOS PABELLONES DE AULAS NO CONFECCIONADAS EN LA AMPLIACION JEC, CON UN TOTAL DE 3010.67 M2,
FINALMENTE SE REALIZARAN REPARACIONES ESTRUCTURALES POST SISMO EN ESTOS MISMOS PABELLONES DE
AULAS EXISTENTES CON UN TOTAL DE 2991.85M2,

Informacion de la Evaluacion de Corto Plazo:

Variable

Nombre Indicador

Descripcion

Recomendado

Indicador de
variacion%

Variacion del plazo total

Plazo Total Real vs
Plazo Total

maanitud recomendada IMagnitud Recomendadal

14 29 107,14%
recomendado 1 Recomendado de *
Plazos (meses) Ejecucién de| proyecio
Variacion del plazo Plazo real vs Plazo
recomendado de Obra | Recomendado de Obra 12 22 83,33%
Civil Civil
Monto Contratado v/s
3,797,647 3,795,132 -0,07%
Monto Recomendado
L Gasto Real v/s Monto
Variacion del monto 3.797.647 3,701,892 -2,52%
Recomendado
recomendado -
Gasto Real v/s Monto
Costos (MS)2 Recomendado 3.802.437 3,701,892 -2,64%
F{eevalueldcf3
Variacion del Monto Gasto Real v/s Monto
3,795,132 3,701,892 -2,46%
Conlratado Conlratado
Gasto Real v/s Magnitud
Gasto por Magnitud Real £ 6.624 3,701,892 558,86
CE
Cumplimiento de la Magnitud Real v/s
Magnitud (m2)* P 9 6.624 6.624 100,00%
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Plazos

CLARAMENTE EN TODOS LOS ITEMES DEL PROYECTO SE SUPERO LARGAMENTE LOS PLAZ0OS RECOMENDADOS.EN LO
RELATIVO A OBRAS LAS CAUSAS FUERON: LA EJECUCION SE REALIZO POR PARTES PARA NO DETENER EL
FUNCIONAMIENTO DE ESTABLECIMIENTO, AUNQUE ESTO ESTUVO CONTEMPLADO EN LA PLANIFICACION OFICIAL, EN
LA PRACTICA FUE MAS COMPLEJO, LO CUAL, DERIVO EN AUMENTOS DE PLAZO, TAMBIEN LA EMPRESA
CONSTRUCTORA TUVO PROBLEMAS DE DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRAS Y ADICIONALMENTE COMO UNA PARTE
DE LOS RECURSO FUERON APORTADOS POR MINEDUC, LA FIRMA DEL CONVENIO SE DILATO, Y POR TANTO LA
DISPONIBILIDAD DE LOS RECURSOS, ESTO IMPLICO UNA DEMORA DE 2 MESES EN LA EJECUCION.EN LO RELATIVO A
EQUIPOS Y EQUIPAMIENTO EL RETRASO SE DEBIO A QUE SE COMPRO PARCELADAMENTE EN LA MEDIDA QUE LAS
ETAPAS DE EJECUCION DEL PROYECTO FUERON TERMINANDO, SE ADQUIRIO EL RESPECTIVO EQUIPAMIENTO Y/O
EQUIPOS.

Gastos

LA CONTRATACION DE LA OBRA RESULTO UN 1,84% ‘SUPERIOR AL MONTO RECOMENDADO CON RECURSOS FNDR, LO
CUAL RESULTA SER MARGINAL. LOS GASTOS REALES SON UN 3,68% INFERIORES QUE EL MONTO CONTRATADO, PUES
LA UNIDAD TECNICA APLIGO UNA MULTA DE M$ 84,040 POR INCUMPLIMIENTO DE PLAZOS EN EL LEVANTAMIENTO DE
LAS OBSERVACIONES EN LA RECEPCION PROVISORIA.SE OBSERVA UN SIGNIFICATIVO MENOR GASTO EN
EQUIPAMIENTO DE UN 36,99% LO QUE IMPLICA UNA INADECUADA ESTIMACION DE LOS REQUERIMIENTOS, LOS MISMO
SUCEDE EN EL ITEM EQUIPOS PERO EN MENOR MAGNITUD 11.17%,

Magnitud
EL PROYECTO SE EJECUTO RESPETANDO EL PROGRAMA ARQUITECTONICO RECOMENDADO.

Conclusiones de la Evaluacion Ex Post de Corto Plazo:

LA COMPLEJA FORMA DE EJECUTAR EL PROYECTO POR PARTES Y ENTREGARLAS A SU USO, DETERMINO EL
AUMENTO EN EL PLAZO DE EJECUCION DE TODOS LOS COMPONENTES DEL PROYECTOQ. TAMBIEN INCIDIO LA
INCORPORACION DE OTRA FUENTE DE FINANCIAMIENTO, Y LOS IMPACTOS DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN LA
DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA.ESTE PROYECTO SE REALIZO MEDIANTE TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO
REGIONAL AL MUNICIPIO, ESTO DETERMINO PROBLEMAS EN EL REGISTRO DE INFORMACION DE LA EJECUCION DEL
PROYECTO EN EL BANCO INTEGRADO, YA QUE NI LA UNIDAD TECNICA NI LA FINANCIERA CONSIGNARON LA
INFORMACION COMPLETA EN EL SISTEMA, LO QUE AFECTO NEGATIVAMENTE EL ANALISIS EN BASE A LOS
ANTECEDENTES CONSIGNADOS EN EL BIP, PARA RESOLVER ESTO SE UTILIZO INFORME DE EJECUCION PREPARADO
POR EL MUNICIPIO.
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INFORME DE VISITA A TERRENO

CONSTRUCCION LICEO INDUSTRIAL DE RENGO

Antecedentes

El establecimiento original contaba con una matricula de 1.150 alumnos en la modalidad técnico
profesional en las especialidades de Comercio e
Industrial. Para ingresar a la JEC se decidid
dividir el establecimiento en dos, dejando la
infraestructura existente para el area comercial
y el establecimiento nuevo para las
especialidades industriales.

El proyecto contemplaba la construccion de
areas administrativas; aulas; biblioteca; sala
computacidn; talleres; laboratorios, servicios
higiénicos, duchas, bodega, comedor, cocina,

patios (cubierto y descubierto), multicancha y
estacionamientos. Se incorpora equipos y equipamiento solicitados en reevaluacién para dotar el
establecimiento con la implementacidn necesaria para el ingreso a la JEC como un Liceo Técnico
Profesional.

1. Identificacion del Problema

El problema identificado fue que el
establecimiento presentaba déficits histdricos
y carencias que derivan en mala atencién.
Gran parte de su infraestructura era dedicada
a aulas, por lo que no disponia de los talleres
requeridos por los liceos  técnicos
profesionales. Ademds sus espacios no
cumplian con la normativa vigente. Por otro
lado el establecimiento requeria ingresar a la

JEC y el terreno era pequefio y no disponia de

capacidad para ampliacion.

En la visita a terreno se encontrd que se dio solucién al problema identificado, el establecimiento
dio cuenta de las necesidades de la JEC, los déficit de mala atencién se superaron ya que hoy se
dispone de las salas, talleres y espacios adecuados para la prestacién del servicio, solucionando el
hacinamiento que existia en ese momento. Sin embargo, como los proyectos JEC no permitian el
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incremento de cobertura, se tuvo que acotar el proyecto a dar solucién a la demanda que existia al

momento en que formuld, pese a que el déficit de infraestructura para incrementar cobertura

también era parte del problema identificado.

2. Area de influencia

La Municipalidad estudié la Red Educativa de los Liceos existentes y
determind que la gran mayoria de los alumnos provenia del sector
Rengo, ya que no existia oferta educativa en el sector.
Adicionalmente, con la llegada de la JEC y al no poder ampliar Ila
matricula de los Liceos existentes, la Municipalidad vio una
oportunidad de planificar la Educacién en la ciudad y decidié adquirir
los terrenos actuales, donde localizé la matricula excedente de tres
Liceos ubicados en el area céntrica de la ciudad y se relocalizé la

escuela Basica.
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matricula de JEC en este sector con dos Liceos y una

La matricula es muy atractiva ya que es el Unico
Liceo Industrial de la zona (Los otros liceos técnico
profesionales estdn en las comunas de San
Fernando, Rancagua y Requinoa), por lo que atrae
gente de comunas aledafias a Rengo. De acuerdo a
los registros el 20% de los alumnos provienen de
las comunas aledanas de Las Cabras, San Vicente,
Coltauco, Rosario y Peuco; en tanto que el restante

80% de los alumnos matriculados vienen de distintos sectores de la propia comuna de Rengo.

3. Localizacidn

Segun el plan regulador, el drea donde se decidié adquirir los
terrenos para la construccion del Liceo era una zona de
expansion con todos los servicios bdsicos, pero sin oferta
educativa. Actualmente, el sector se ha consolidado tal como
se habia previsto. El complejo educativo se ha afianzado y esta
concentrado: Escuela Basica, Liceo de Ensefianza Media y Liceo
Industrial.

El sector cuenta con movilizacién colectiva en forma diaria, lo
que significa que la poblacién tiene accesos a los centros de
servicios y consumo. Respecto a los tiempos de
desplazamiento de los alumnos tienen una inmejorable
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accesibilidad. El sector cuenta con agua potable, alcantarillado y electricidad.

Ademas, la conectividad actual es muy buena, hay colectivos y su particularidad es que no tienen

rutas establecidas lo que facilita el acceso al Liceo, también hay micros que pasan por el Liceo por

lo que a nivel interno no hay problema de accesibilidad. Podria ser que a los alumnos que vienen

de fuera (por ejemplo las Cabras 65KM) puedan tener problemas por la lejania y el tiempo de

traslado asociado; sin embargo el Liceo se emplaza en una zona con acceso directo de la carretera.

Se ha demostrado que la ubicaciéon del Liceo ha sido la adecuada ya que la matricula no ha

disminuido, sino que por el contario, ha ido en aumento, de acuerdo con la planificacién del plan

regulador.

4. Poblacion beneficiaria

El nivel socio-econdmico de las familias,
identificado en el proyecto era el siguiente: bajo
y determinado principalmente por su actividad
laboral. Sus rentas dependen en su mayoria de
trabajos agricolas de temporada. El 90 % de los
padres trabajan en el campo en la época
estival. El nivel escolar de la poblacién que tiene
relacion con el colegio (Centro de Padres y
Apoderados) promedia el sexto afio bdsico.

Existe una alta tasa de cesantia en invierno.

El proyecto estd beneficiando a la poblacién objetivo definida, actualmente los alumnos del Liceo
tienen por sobre el 80% de vulnerabilidad. Al ser un Liceo Técnico da oportunidad a los jévenes

gue por su situacién econdmica no pueden llegar a la Universidad. Las familias con mayores

recursos van a los liceos cientifico humanistas.

5. Estimacion de demanda

La poblacion beneficiaria potencial definida en por
el proyecto era todos los jévenes de la comuna en
la edad comprendida entre los 14 y 17 afios y la
matricula a atender estaba definida por |la
capacidad proyectada del establecimiento: 720
alumnos, distribuidos en 16 salas de 45 alumnos
por sala.

Esta definicién “fija” de la demanda se explica por

el contexto histdrico en el cual se formulé del proyecto, en el Marco de la Ley JEC, la cual
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establecié que solo se podia atender a la matricula que existia en ese momento y no habia
posibilidad de ampliacién. Asi, el proyecto no podia
incorporar aumento de cobertura, a pesar de que
habia demanda al ser un colegio nuevo.

Actualmente hay 640 alumnos, distribuidos en las
16 salas de 40 alumnos por sala. Esta reduccién en
el nimero de alumnos por sala se dio por la
capacidad de los talleres de especialidad y la

cantidad de equipamiento. Incluso, para solventar
esta cantidad de alumnado, se programa turnos para el uso de los talleres.

En suma, es la capacidad del Liceo la que definié la demanda y es la que no permite aumentar la

P

|
|
)

Al

" matricula a todos los que postulan. Existen listas de

espera. El afio 2016 se recibieron por sobre 400

solicitudes de ingreso existiendo Unicamente 120
posibilidades efectivas de matricula, es decir se
puede atender Unicamente al 30% de los
postulantes.

En el liceo se imparten actualmente tres
especialidades: Electricidad, Mecdnica Industrial y
Construcciones Metdlicas. Para definirlas se tomé
en cuenta la demanda de mercado de la zona y tipo
de empresas que hay en el sector. También se tomé en cuenta que la comuna de Rengo fue
histéricamente Industrial, por lo que se buscé mantener carreras “duras” que histéricamente han
sido esenciales. A la vez que permitan flexibilidad a los graduados (ya sea trabajar para una
empresa o de forma independiente) y que les permita, en algunos casos, continuar con la
educacién superior.

Ya se menciond que no se previd un crecimiento de g
la demanda por las restricciones de la JEC. De no
haber existido esta restriccion, se identificé que para
el andlisis de la demanda se deberia haber realizado
un andlisis de la Red Educacional de la comuna y del

area de influencia, analizando la Oferta y Demanda y
determinar asi el Déficit de Cobertura, considerando
igualmente la movilidad que existe actualmente
entre comunas, en el caso especial de la educacion
técnica.

En tanto que para enfocar las especialidades se deberia realizar un estudio de mercado,
procurando especialidades por mdédulos y teniendo en cuenta que se debe considerar el contexto
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nacional, no solo para la Regién. Considerando la demanda a nivel de las necesidades del pais, las
carreras “duras” como mecdnica, construccion y electricidad siempre tienen relevancia.

6. Capacidad instalada versus capacidad utilizada de la infraestructura

La infraestructura del Liceo con relacion a las salas de clase no esta siendo utilizada segun lo
previsto, ya que como se dijo, tienen 5 alumnos menos
por sala.

Los talleres estan programados todos los dias de la
semana por la tarde generalmente ya que la mafiana
se destina para las otras asignaturas: lenguaje,
matematicas, fisica, etc. El uso de los talleres es de 26
horas pedagdgicas a la semana por nivel.

Cabe mencionar que la normativa establece Ia
cantidad de m2/alumno en sala de clase, no asi en

talleres, por eso se reduce la capacidad de sala/alumno para que
puedan participar los alumnos en los talleres que son mas
pequefios.

Con relacién al casino, es también utilizado por los alumnos de
acuerdo a su capacidad y se programan turnos para almorzar. No
existe casino exclusivo para los profesores/funcionarios ya que el
proyecto arquitectdnico no lo considerd, solo se cuenta con una
Kitchenette para el café que estd contigua a la sala de profesores.

7. Disefio y Funcionalidad

No hubo mayores cambios durante la fase de ejecucién. En
general el proyecto se efectud de acuerdo al disefio, a excepcién
de incrementar el antejardin, con lo que Infraestructura se corrid
7 metros hacia atras.

En la etapa de disefio el cambio mds importante fue que se
decidié sustituir el ascensor por una rampa de acceso al segundo
piso, lo cual fue un gran aporte, ya que hace énfasis en la
importancia que tienen prever los costos de mantenimiento, que
por lo general no son suficientes para este tipo de equipos.
Habitualmente, los ascensores se deterioran, no se disponen de
recursos para su mantenimiento y tampoco para su eventual

reparacién, por lo que al poco tiempo quedan sin uso, pese a
haber representado un monto importante de inversion.
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Actualmente se evidencia la necesidad de ampliar o construir el drea de los talleres y de contar
con mas bodegas. Algunos espacios de las instalaciones de los talleres, como de la subestaciéon
eléctrica, de los tableros de control eléctrico y del el aire comprimido, se utilizan como bodegas.
Por ejemplo para guardar implementos deportivos, de aseo. Estos espacios no fueron
considerados en el programa arquitecténico.

Dentro del programa de la JEC se considerd solo una bodega general para todo el establecimiento,
cuya dimensién estd determinada en 0.085 metros por la capacidad total del colegio y no hay
posibilidad de una bodega adicional o para guardar las cosas cotidianas. Por ejemplo, nuevas
bodegas son necesarias en las areas deportivas y musicales, para guardar los instrumentos
requeridos. Las metodologias del Ministerio de Educacion serian responsables de esta dificultad,
puesto que es muy dificil justificar estos espacios.

Para dar solucion a este problema, en el
establecimiento se ha evaluado la posibilidad de
comprar contenedores, cuyo costo es de $ 2 400.000
por 15m2 (2.4m * 2,6m).

Lo que si se considera en los programas de
especialidades es el lugar donde guardar |las
herramientas conocido como Pafiol.

El problema mas serio que enfrenta este Liceo es con

las Lluvias, que han dafiado las planchas del techo
que son de manera y han ocasionado varias goteras.

El disefo de la cubierta del Liceo es Unico en Rengo y en la Regidn, es una cubierta curva de norte
a Sur y de Oriente a Poniente como una concha. Este
disefo tan especial fue complejo de instalar por lo
cual se adecud el area de tal manera que la maquina
que fabrica la plancha se instald en el techo, de esta
forma se colocd la plancha lisa y al otro lado salia la
plancha con la forma curva. Es una plancha continua
de lado a lado que va curvada y al ir curvada estd
haciendo fuerza, por lo tanto lleva tornillos que si no
se mantiene afo a afo, los tornillos se van soltando y
los sellos se van quemando.

Mantener este tipo de cubierta en el tiempo es muy caro, los trabajadores del mantenimiento
reprochan, ya que el riesgo asociado que tienen para hacer el mantenimiento es muy alto. Ademas
No se disponen de las capacidades para poder hacer el mantenimiento adecuado a las cubiertas y
mas a esta que es tan especial.
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El mantenimiento de las cubiertas es un problema que se
presenta a menudo en todos los establecimientos a lo largo
de todo el pais, ya que primero se tienen que hacer una
evaluacidn en el sitio mismo (cubierta) y el personal no esta
capacitado para ello. Es una mantencion muy puntual y
especializada y el costo es muy caro.

Entre otros problemas, No existe ventilacién en los bafios de
los funcionarios (son bafios ciegos) no cuentan con
extractor. No se disponen de estufas en las salas de clases ni
en los talleres, solo se instald aire acondicionado en tres

salas (sala de profesores, biblioteca y sala de computacién) y
fue posterior a la construccion del Liceo con un
proyecto que postularon a la Caja Loa Andes. El
comedor para los alumnos es chico y falta un
comedor (separado) para profesores.

Como corolario de esta seccién, se identificé que
cuando se disefia un establecimiento se deben
considerar disefos funcionales, simples y que sean
de facil mantencién, no se necesitan grandes
disefos. Asimismo, se debe considerar la posicidén
del edificio para aprovechar la luz y ahorrar en

costos de iluminaciéon y calefaccion, procurando
eficiencia energética.

8. Uso de la infraestructura

En general, el trato de la infraestructura por parte de
la comunidad y los alumnos en particular es
adecuado. Al inicio hubo algunos robos porque la
reja perimetral es muy baja, pero al momento no se
han presentado robos nuevamente ya que se
instalaron cdmaras de seguridad y, por otra parte, las
murallas que son de tabiqueria, han resultado con
dafios.

9. Calidad del servicio

En cuanto a la prestacién del servicio no han presentado reclamos por parte de los alumnos,
apoderados o profesores. La gran cantidad de alumnos en listas de espera son una muestra de la
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percepcién de calidad por parte de la comunidad y sus alrededores. Por otra parte, cabe indicar
que el afo 2016 se titularon el 96% de los alumnos y que todos hicieron su practica laboral.

En cuanto a la infraestructura que incide en la calidad de las prestaciones del establecimiento, se
evidencian la necesidad de:

e Mejorar el servicio de alimentacion, ampliando el comedor y construyendo uno separado para
los profesores.

e Aumentar la capacidad de los talleres.

e Aumentar los espacios administrativos, ya que se
disefaron de acuerdo a lo que existia en su
momento pero hoy existe hacinamiento porque se
han incorporado nuevos programas como
psicosocial e integracion. Se tuvo que eliminar la
sala de apoderados para ocupar ese espacio.

e Techar la cancha para mejorar el desempefio

deportivo.
e Contar con una sala de reuniones para los profesores.
e Contar con un Aula magna para graduaciones y actos.
e Mejorar el cierre perimetral del establecimiento para mayor seguridad.
e Aumentar el nimero de salas con calefaccién, para mayor confort y mejor desempefio del
alumnado.

10. Equipos y Equipamiento

Los talleres disponen de todos los equipos y equipamiento
necesario y funcionan adecuadamente (aunque algunos
requieren mantenimiento). Por el momento no se requiere
equipo adicional.

Existid una reevaluacién antes de iniciar su funcionamiento,
efectuandose una compra adicional de equipo.

Existe capacidad ociosa pero en los equipos muy sofisticados
gue se adquirieron, ya que los profesores no fueron capacitados

adecuadamente es su uso. Se evidencia la necesidad de
considerar una pasantia (en empresas) o una capacitacion in situ. Hay que tomar en cuenta que
varios de los profesores salieron del mercado laboral que utiliza las maquinas (mercado fabril)
hace mucho tiempo. Asi un profesor que da clases hace 20 afios por ejemplo, manipulé maquinas
con la tecnologia de hace dos o tres décadas. Cuando llega un equipo de alta tecnologia (punta) no
es capaz de conocer y desarrollar todas sus potencialidades (obsolescencia del conocimiento), es
insuficiente la capacitacion que dan los proveedores y, por tanto, es incapaz de transmitir
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conocimiento a sus alumnos. Por ello, hay una subutilizacion importante de los equipos mas
modernos y complejos. Ademads los manuales estan en inglés y ninguno maneja el idioma.

11. Operacién y mantenimiento

En la practica existe un subsidio cruzado entre los colegios de un municipio, con los recursos
provenientes de la subvencidn escolar. Como esta
subvencién se paga por alumno, en los colegios con
pocos alumnos, los recursos no alcanzar para
enfrentar sus gastos y ahi requieren la trasferencia de
los que tienen mayor matricula. Incluso a nivel
interno existe este subsidio cruzado entre itemes de
gasto. La subvencién por alumno no alcanza para
cubrir los costos operacionales y se la cubre con el
rubro de mantencién.

Las principales dificultades en relacién a la operacién y mantenimiento en el Liceo, son las
siguientes:

e Techos, cubiertas, ascensores, dreas verdes son los ambito que mayor problema generan al
momento de la mantencidn. Son costos elevadisimos que no se consideran y no se pueden
mantener en el tiempo por lo cual caen en desuso o deterioro severo.

e No hay mantencidn de la cubierta, se necesita personal especializado que pueda acceder en
condiciones adecuadas de seguridad, para esto los costos de mantenciéon son muy altos y no
se pueden cubrir.

e No se pueden cambiar las ldmparas del techo ya que son muy altas, no hay entrada para que
pueda acceder alguna gria que permita realizarlo.

e El financiamiento para la Operacién y mantenimiento no es suficiente, se presupuestan al afio
alrededor de 10 MM de pesos (los servicios
basicos estan entre los 500 a 800 mil al mes). La
corporacién prioriza la mantencién para el uso
cotidiano, pero no se pueden disponer de
recursos para cosas extraordinarias y de gran
costo porque se desfinanciarian.

e Al momento, no se requieren reparaciones.

e Los servicios bdasicos son un costo operativo
importante, pueden acercarse a los $10Millones

al afo.

En relacién a la mantencidn en los equipos de los talleres, cabe destacar que se mantienen con
recursos de la Subvencién escolar.
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12. Personal

El personal total que trabaja en el Liceo es de 76, distribuidos &\
en area Administrativa 26 personas y Docente 50 personas, se '

considera que estos funcionarios son suficientes. Sélo faltan
para actividades extra, como por ejemplo cuando es necesario
preparar a los alumnos para las pruebas de SIMSE y PSU, en
que faltan profesores. Se extiende la jornada y se recurre a la
subvencién especial para pagar.

Por otra parte, existen dos nocheros y se considera que hace
falta uno mas.

13. Adecuacion normativa y Metodologias

Seria adecuado definir costos referenciales por alumno, similar a lo tienen otros sectores como

Agua Potable.

En Educacidn preferencial y universitaria no existen estdndares
claros, por lo que se tiene que recurrir a la experiencia de otros o
proponer estandares.

La metodologia es inflexible ya que resulta dificil proyectar cuanto
va a crecer el personal, con el paso del tiempo se producen
hacinamientos y no se puede justificar el crecimiento de estos
espacios.

Se dan nuevas normativas de Salud, JUNAEB por ejemplo exige que
el colegio debe entregar la alimentacion tibia en bafio maria,
equipamiento que al momento no existe y deben instalarse, ya
que el bafio maria necesita instalacion de agua potable,
alcantarillado y gas que debe estar certificada, todas estas instalaciones necesitan adaptarse a la

infraestructura existente y muchas veces no es posible ya que no hay facilidades ni recursos.
Finalmente, el establecimiento se queda sin poder cumplir con la normativa ya que estas no van
de la mano con el financiamiento adicional que requiere su instalacién. Ante esto deben existir
disefios pensados en futuras aplicaciones y que permitan cumplir las exigencias de nuevas
normativas que se van dictando con el tiempo.

En 2018 debia entrar en vigencia la Ley que convierte los niveles de 7mo y 8vo como educacion
secundaria. La entrada en vigencia de esta Ley se postergd, sin embargo se evaluaron algunos
proyectos en los cuales se incluyen estos niveles, y es una muestra de cémo las normativas
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producen inconsistencias ocasionando déficit y/o superavit de salas, profesores, talleres, pasillos,
etc., es decir en todo lo complementario del establecimiento.

Metodologia de seleccién para colegios industriales,
agricolas debe ser otra y considerar vulnerabilidad. La
témbola segrega mds en este tipo de colegios.

No son tan inclusivos en el sentido de que una persona
con discapacidad no puede ingresar a los talleres.

La aprobaciéon del programa arquitecténico con el
Ministerio de Educacidon es muy lento, puede durar

mas de un afio, lo cual produce un cuello de botella
importante, en la regién Unicamente se emite una pre aprobacién y se envia al Nivel Central para
la aprobacion final.

CONCLUSIONES

1. La adecuada planificacién por parte de la Municipalidad permitié que la localizacién del Liceo
sea adecuada y se consolide de acuerdo a lo establecido a través del plan regulador.

2. Para el analisis de demanda se deberia considerar la Red Educacional de la comuna y del area
de influencia, analizando oferta, demanda y déficit de Cobertura, considerando la movilidad
gue existe al interior de esta area.

3. Las especialidades deberian ser definidas por la demanda de mercado, considerando la zona,
Regidn y el pais en su conjunto.

4. Cuando se diseian los establecimientos educacionales, o cualquier infraestructura publica en
general, se deben considerar disefios simples y funcionales, que sean de facil mantencién
(poca y barata).

5. Techos, cubiertas, ascensores y dreas verdes son los elementos que mayor problema generan
al momento de la mantencion. Demandan costos elevadisimos que no siempre son
adecuadamente considerados al momento de la evaluacion (y si son incluido no son luego
realizados). En la practica estas obras no se pueden mantener en el tiempo y caen en desuso,
se deterioran o se destruyen.

6. Es indispensable construir mayor cantidad de bodegas, para las areas administrativas,
docente, deportes, musica, etc., ya que se evidencia hacinamiento de materiales en lugares
no apropiados.

7. Es fundamental una adecuada capacitacién a los docentes en el uso de equipos con alta
tecnologia, ya que por no saber operarlos quedan subutilizados y no existe un
aprovechamiento por parte de los alumnos.
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Identificacion del Proyecto

Nombre Proyecto: Construccién Liceo Industrial de Rengo
Cddigo BIP: 30040081-0

Sector: Educacién y Cultura
Subsector: Educacién Media Técnico Profesional
Region: VI REGION LIB. GRAL. BERNARDO O'HIGGINS
Fuente Financiamiento: FNDR
Unidad Técnica: MUNICIPALIDAD DE RENGO

Unidad Financiera: GOBIERNO REGIONAL - REGION VI LIBERT. BERNARDO O.

Informacion de la Evaluacion de Corto Plazo:

Plazos:
Indicador da
Varlable Membre Indicador Descripeién Recomendado .
variacions
Plazo Total Real vs
‘\Vanacion del plazo total Plazo Tolal
) ario R do 19 T0 268 42%
Plazos (messs) Ejecucion del proyecto
Variacidn del plazo Plazo real vs Plazo
recomendado de Obra | Recomendado de Obra 17 1 =35 20%
Chvil Civil

El plazo total real se ve afectado principalmente por los items equipamientos y adquisicion de
equipos. Sin embargo el plazo real de obra civil fue menor al recomendado en un 35%

Costos:

Variacion del Monto Recomendado (%)

Monto Monto Contratado Gasto Real M$ Meonto Contratado Gasto Real vis
Recomendado M$ M5 vis Monto Monto
Recomendado Recomendado
CONSULTORIAS 17027 15 B6S 15815 -6, 821% -5 53%
EQUIPAMIENTO 152.972 448674 448674 183 30% 193 30%
OBRAS CIVILES 2 466.491 1.368.420 1.370.660 -44 52% -44 43%
GASTOS
ADMINISTRATIVODS 0 0 0 0% 0%
EQUIPOS 100741 134 449 134 448 33 46% 33 46%
TOTAL 2.737.23 1.967.420 1.969.697 -2812% -28,04%

Montos actualizados a diciembre 2014

El proyecto no refleja los costos reales de la fuente sectorial de obras civiles y equipamiento que
no fueron ingresados en el BIP, lo que incide en el porcentaje de cumplimiento de ambos items. El
proyecto fue reevaluado debido a modificaciones en el item equipos y equipamientos.

Magnitud:

Indicador de

Variable
variacion%

Nombre Indicador

Descripcion

Recomendado

Magnitud Real ws
gnitud Recomendada)
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La superficie del proyecto, de acuerdo a datos proporcionados por la Unidad Técnica, indican que
la superficie construida es similar a la estimada en situacidn ex ante.

Conclusiones de la Evaluacion Ex Post de Corto Plazo:

El proyecto fue una contribucién al proceso educativo de los alumnos de la comuna de Rengo, el
gue en la actualidad mantiene una matricula estable. Falto prever de mejor forma lo relacionado a
equipos y equipamientos, ya que esto incidié en que los plazos se extendieron por sobre los
presupuestado. Hay una falta de informacidn relacionada con los montos involucrados de la
fuente sectorial, lo que se ve reflejado principalmente en lo correspondiente a obras civiles.
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INFORME DE VISITA A TERRENO

REPOSICION CON RELOCALIZACION LICEO C-36,
GUILLERMO MARIN LARRAIN

Antecedentes

El proyecto considera la reposicion total del establecimiento educacional,
asi como de su internado, ambos dafiados seriamente a raiz del terremoto
del afio 2010. El Liceo requiere su relocalizacion, debido a que el desarrollo
del programa arquitecténico, de acuerdo a la normativa educacional
vigente, hace imposible su emplazamiento en el actual terreno donde se
ubican las dependencias del establecimiento educacional. El nuevo emplazamiento serd en
dependencias municipales, donde actualmente se ubica el internado, generando un solo recinto y
evitando la dispersion de establecimientos (internado y
liceo) como ocurria en la situacion original. El proyecto
comprende la elaboracién de los disefios (arquitectura,
estructura, instalaciones, etc.) y la ejecucion de las obras
civiles de acuerdo al programa arquitecténico, para la

LLEHRY
construccion del liceo e internado Guillermo Marin LLRL TFETTTI
Larrain.

1. Identificacion del Problema

El terremoto del 27F daid severamente la infraestructura del
colegio, por lo que se requeria su reposicién.

El proyecto no sélo permitié reponer la infraestructura dafiada,
sino que fue disefiada y ejecutada de tal manera que permite
mejorar la calidad de la educacién impartida.

2. Area de influencia

Los alumnos de la comuna de Retiro son aproximadamente la oy 5 )
mitad de los matriculados. El 25% proviene de la comuna de Parral i
y el restante 25% de Longavi. Esta migracion se debe
fundamentalmente a que el liceo Guillermo Marin tiene
especialidades diferentes a las que imparten en las otras comunas. -
Se cuenta con 813 alumnos y representa la demanda mas alta de la -

zona.
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3. Localizacion

El proyecto estd aprovechando un terreno municipal, en el que
ya se encontraba emplazado el internado.

El Liceo tiene una ubicaciéon estratégica por la circulacion
interurbana. Esto implica que es de facil acceso y tiene gran
visibilidad, ya que se encuentra en una esquina a poca distancia
de la municipalidad de la comuna. El terreno es amplio y tiene

posibilidades de crecimiento, especialmente teniendo en cuenta la Ley que transfiere 7°y 8° a la
educacion secundaria.

Hay una deficiencia geoldgica en la zona que se ubica la multicancha. Razén por la cual ésta no
pudo ser techada.

4. Poblacion beneficiaria

Si bien se pensaria en dar prioridad a los alumnos de la comuna, se trata de
un Liceo abierto a matricular a nifios de otras comunas porque no han
tenido necesidad de restringir la matricula. No hay un sistema de admision,
ni menos se hace diferenciacién social. Es el unico Liceo técnico del
municipio.

5. Estimacion de demanda

La estimacion del déficit tiene que considerar la oferta no solo de la comuna sino también de las

aledafias. Hay que ver si existe complementariedad o competencia por las areas tematicas

(especialidades) que se impartiran. Esto a través de un estudio de la red educacional sobre las

ki : 7 | carreras técnico profesionales que se imparten. Este analisis se

‘1 " |2 hizoy formo parte del Diagndstico y es relevante hacerlo en red

por cuanto las comunas aledafias aportan demanda. Se realizd

también una consulta sobre lo que les gustaria estudiar a los

alumnos y se definié en el Plan Educativo las carreras que se
dictan en el Liceo.

La creacion de una especialidad es muy cara, porque en muchos
casos requiere laboratorios (lo que no necesitan los liceos cientifico humanistas), por lo cual es
aun mas relevante un adecuado estudio de demanda que defina las materias a impartirse.

En general la matricula de las comunas rurales es relativamente estable. Por lo que la proyeccion
de la demanda no es mayormente compleja, aunque si se comienza a dictar una nueva
especialidad, la demanda si puede variar.
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Este trabajo de estimacion de demanda, requiere ser
complementado con estudios de mercado laboral, centrandose en
el analisis de la empleabilidad de los alumnos del establecimiento.
En la actualidad esto no se realiza, pero deberia hacerse. En los
Liceos con Técnico Profesional hay que pensar bien la capacitacion
para el mercado laboral. En la medida que es una instancia
formativa, aunque no sea especializada al 100%.

El proyecto educativo dice lo que se hace y de ahi salen los requerimientos y el disefo
arquitecténico.

6. Capacidad instalada versus capacidad utilizada de la infraestructura

La infraestructura del Liceo esta siendo utilizada segln lo previsto. Se graduaron 757 alumnos de
812 que se matricularon a inicios de afio.

Cuando todo el liceo esta junto (recordemos que 2 de 5 dias los
alumnos mas grandes hacen practicas laborales), se ven
sobrepasados para los talleres de la Jornada Escolar Completa.

La alimentacién de internos y JUNAEB es diferente. El comedor
JUNAEB se hace pequefiio (400 alumnos). Muchos almuerzan en el
patio, pero esto a veces responde a sus gustos y preferencias. La
comida sobra muchas veces, en especial si trae leguminosas
(porotos).

El internado tiene capacidad ociosa. Actualmente recibe a 60 alumnos, cuando su capacidad es de
hasta 140.

7. Disefio y Funcionalidad

Faltan bodegas, en especial en las salas de clases para educadoras
de parvulos, pese a que todos los espacios bajo las gradas fueron
habilitados como bodegas y ademas se utilizan los espacios de la
faena (bodega inicialmente provisional dejada por la constructora).

Deberia haber mas patios cubiertos. Las normas son muy

restrictivas.

Tienen un kiosco saludable concesionado.

Poseen dos comedores completos, uno del Liceo y otro del
Internado. Si bien por normativa e instrucciones debe ser asi,
cabe cuestionarse si es conveniente, desde el punto de vista de
la eficiencia en el uso de recursos. Cuando se cuestiond este
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aspecto, se aludid a riesgo de fuga de los internos, si es que se alimentaban en el comedor del
liceo, en especial en la jornada nocturna.

8. Uso de la infraestructura

v' El Liceo dispone de cdmaras de seguridad, las cuales han
sido tremendamente Utiles para la seguridad del recinto y para
evitar rayado de paredes y similares.

v’ Se pusieron rejas a las ventanas de las oficinas

administrativas (por dentro).
v' No hay estufas ni calefactores en las salas. Ni en el

‘I[V

internado. Tuvieron que comprarlas de manera privada.

9. Calidad del servicio

La mayor parte de los niflos Ingresan a este Liceo para entrar al Técnico Profesional en 3° y 4°
medio.

Liceo Guillermo Marin Larrain

El Liceo se caracteriza por tener formacidn dual, 3 dias de clases en . -3¢ 1Y romocona0s
el Liceo y 2 dias en terreno (Talleres, Hospitales, Empresas) a la '
semana, segun corresponda. Las areas en que brinda servicio son:
Cientifico Humanista, Contabilidad, Mecdnica Automotriz,
Atencién de Enfermeria y Atencidn de Parvulos.

manual de convivencia escolar, el cual es cumplido a lo largo de
todo el afio.

El Centro de Padres desempefia un rol importante, en especial
porque aportan recursos para hacer refacciones.

En cuanto al Internado, cabe mencionar que los dormitorios son

habitados por cuatro alumnos cada uno, con 2 camarotes de dos
pisos a cada lado y un pasillo central. Las piezas son exactas para que -
calcen los camarotes, por lo que su uso (movimiento, al subir a acostarse
por ejemplo) dafia la pintura de las paredes, ante lo cual han forrado las
puntas de contacto y han puesto topes en las patas de las camas para que
mantengan una cierta separacién con las paredes.

El mayor problema viene con el dafio sufrido por los colchones y su no
reposicion.
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10. Equipos y equipamientos

- ‘ Identifican que les faltan aproximadamente 20 equipos
| : ‘ computacionales y de proyectores (1 en cada sala), ya
gue en la actualidad cada profesor tiene un proyector y
debe llevarlo consigo a cada sala en la que dicta clases.

No obstante, en general, disponen de todos los equipos
disponibles y funcionan adecuadamente. Son provistos
por el municipio.

11. Operacién y mantenimiento

v" En bafios problemas con las llaves. Se tapan. Antes
habian personas encargadas de bafo, que se
ocupaban tanto de su limpieza como de verificar el
buen uso por parte de los nifios, especialmente en
horas de recreo.

v" El revestimiento con Siding es vulnerable tanto a
dafios por estudiantes como para que éstos se

lastimen.

v Las salas tienen buen aislamiento.

v" Tienen una asignacidn de $12 millones que les permite limpiar las
canaletas, pintar, arreglar los bafos, realizar el aseo, etc. Este
dinero es el minimo suficiente.

v Faltan manillas (llaves) en los lavamanos. A veces a causa de dafios
vandalicos.

v" Se capacita a los funcionarios correspondientes para que aprendan
a hacer mantenimiento a la Bomba. Se cuenta con manuales de
uso.

v" En general se piden cotizaciones de los arreglos que se va a hacer,
en todo aquello que requieren.

12. Personal

El personal que trabaja en el Liceo Guillermo Marin estd compuesto por:

e 54 Profesores y Administrativos. De los cuales 5 son Directores y 2 son Secretarias.
e 56 Asistentes de educacidn, incluidos los inspectores de seguridad.



Informe de Visitas a Terreno: Liceos Técnico profesionales - Evaluacion Ex Post de Corto Plazo Fase Il. Proceso 2016

13. Adecuacién normativa y Metodologias

Los estandares del Ministerio de Educacion son claros. Los criterios de disefo son una guia, pero
podrian no seguirla. Pide 1.1 m2 por alumno y hacen 1.2 m2. Esta mejor que la norma vigente.

El programa arquitectéonico es una respuesta real. La
poblacién va disminuyendo. Las personas de comunas
pequefias van a otras mas grandes. Van y vuelven en el dia, ya
no van a internados.

Sed podria ajustar el Beneficio Social. La oferta (particular,
subvencionada, municipal, etc.) vs la demanda.

Falta un criterio de decision en el MDS (pero problemas con la
politica y la constitucién). Sacar CAE mensual por alumno y comparar eso con la subvencion si es
mejor no deberian aprobar el proyecto (sino pasarle la plata).

CONCLUSIONES

1. La matricula total de los Liceos técnico profesionales esta fuertemente determinada por la
pertinencia de las materias que se imparten. Por tanto, lograr una adecuacion al mercado de
trabajo es altamente relevante.

2. Para asegurar esta correspondencia entre las necesidades del mercado y la oferta, es
necesario que permanentemente se estén realizando evaluaciones cuantitativas y cualitativas
de la situacion laboral de los egresados.

3. La definicién de las areas de ensefianza deben considerar la oferta y demanda de la zona de
influencia, considerada como una red. Dadas las facilidades actuales de transporte, es
habitual que los alumnos de una zona (comuna en el caso rural) se trasladen a otra en funcion
a sus intereses y preferencias.

4. Es conveniente que el Internado esté en el mismo terreno del Liceo. Facilita el manejo
administrativo de ambos. Existen sinergias desde el punto de vista funcional.

5. La cantidad de material utilizado es realmente importante. Se requieren aiin mas bodegas de
las disponibles.

6. La cantidad de alumnos que utilizan el internado se ha ido reduciendo con el tiempo,
probablemente también a raiz de una mayor facilidad de traslado de los nifios, que no hace
necesario su traslado prolongado a la comuna en que se ubica el Liceo.
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Identificacion del Proyecto

Nombre Proyecto: Reposicidon con Relocalizacion Liceo C-36, Guillermo Marin Larrain.

Cddigo BIP: 30127455-0

Sector: Educacién y Cultura

Subsector: Educacion Media Técnico

Region: Maule

Fuente Financiamiento: Sectorial y FNDR

Unidad Técnica: DIRECCION DE ARQUITECTURA MOP

Unidad Financiera: GOBIERNO REGIONAL - REGION VII MAULE y SUBSECRETARIA DE EDUCACION

Descripcion del Proyecto

El proyecto considera reposicion total del establecimiento, dafiado seriamente a raiz del
terremoto del afio 2010. Dicha reposicion considera también la reposicion del internado del
establecimiento, debido a que éste también fue afectado por el sismo. La reposicion del liceo
requerird una relocalizacidon debido al desarrollo del programa arquitecténico, de acuerdo a la
normativa educacional vigente, hace imposible su emplazamiento en el actual terreno donde se
ubican las dependencias del establecimiento educacional, por lo cual genera la necesidad de
relocalizacién, siendo esta casual, complementada con la inexistencia de un recinto que permita el
albergue del alumnado durante la etapa de ejecucidn del recinto proyectado. Su nuevo
emplazamiento serd en dependencias municipales donde actualmente se ubica el internado,
generando un solo recinto y evitando la dispersidn de establecimientos (internado y liceo) como
ocurria en la situacién original. El proyecto comprende la elaboracién de los disefios (arquitectura,
estructura, instalaciones etc) y la ejecucion de las obras civiles de acuerdo al programa
arquitectdnico, para la construccién del liceo e internado Guillermo Marin Larrain

Informacion de la Evaluacion de Corto Plazo:

Variable ~ Recomendado * = Ejecutado* |  Diferencia Variacioén (%)
Cosiﬁlsilg’s';’ras MS$ 4.414.702 MS$ 4.386.562 MS$ 28.140 -0.64 %
Plazos 17 meses 22 meses 5 meses 29.4%
Magnitud 5.332 5.332 - 0%

*Montos actualizados a moneda Diciembre de 2014

Costos: Tal como se sefiald anteriormente, en la consultoria se utilizé financiamiento propio de la
unidad técnica (d. De arquitectura), asi como también en otros gastos no se pagaron los premios
por postular un Unico oferente. Los gastos administrativos fueron menores ya que falta la
liquidacion final de ellos.

Plazos: El plazo de otros gastos no se cumplié porque dada la modalidad pago contra recepcion,
estos son los premios a pagar, pero como sélo hubo un ofertante no se consideré. En el caso de los
gastos administrativos estos se distribuyeron en el periodo de la construccién. La consultoria no se
considerd ya que la unidad técnica con recursos propios de su giro lo soportd
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Magnitud: La diferencia de metraje se debe a que se tuvo que incluir una cubierta en el patio
interior.

Conclusiones de la Evaluacion Ex Post de Corto Plazo:

El financiamiento de este proyecto originalmente era sectorial debido a que el inmueble anterior
guedd inhabitable por el sismo del 2010. Como en la licitacién su monto fue mayor, el FNDR lo
suplementd en el item obras civiles. Su andlisis fue realizado como reconstruccién sismo, ordinario
1803.
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INFORME DE VISITA A TERRENO

CONSTRUCCION LICEO TECNICO MUNICIPAL RENCA N° 2

Antecedentes

La presente etapa a programar contempla obras civiles de obra nueva de 4. 296 36 m2 acorde al
permiso de edificacion, S|endo 2.638,1 m’ de
espacios cerrados, 2.626,8 m? de espacios cubiertos

y 6.135,7 m’ de espacios abiertos, en un terreno de |~
9.009, 90 m2. La materialidad predominante a '
emplear es hormigdn armado. El financiamiento de
obras civiles corresponde a 74,8% a FNDR y 25,2 %
Sectorial.

Ademads contempla el mobiliario de 20 salas de
clases para 45 alumnos cada una, comedor,
biblioteca, 7 oficinas, 1 multitaller y equipos para
habilitar la sala de computacién, los tres talleres de
especialidades y un laboratorio.

Para controlar la ejecucion de las obras, se contemplan recursos para inspeccién técnica por 13
meses.

El establecimiento es un Liceo de ensefianza media técnico profesional, que impartira las carreras
de administracion, contabilidad y secretariado para un total de 900 alumnos de ambos sexos
ubicado en Av. Brasil n2 7965, sector norponiente de la comuna de Renca.

1. Identificacion del Problema

La comuna de Renca no tenia en su momento Colegios o
Liceos para que los jévenes pudieran continuar con la
ensefianza media, por lo que debian trasladarse a otras
comunas, evidenciandose claramente la necesidad de cubrir
esta demanda.

El Liceo se cred con similares expectativas que los Liceos
Bicentenario, pero sin seleccion y sin el apoyo de la Secretaria
Técnica del Ministerio de Educacidn.

La Misidn y Visién del Liceo en el momento de su creacion,
eran demasiado elevadas y no correspondian a la realidad
educativa de la Comuna, se esperaba que se convirtiera en un
referente nacional pero el perfil del alumno es absolutamente
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diferente, sin embargo las oportunidades estan, ya que ha ido repuntando con el tiempo, prueba
de ello es que el afio 2016 ingresaron 48 alumnos a la Universidad, cabe mencionar que el Liceo es
el Unico de la Comuna que cuenta con el programa PASE con la Universidad Alberto Hurtado, lo
cual ha dado enormes oportunidades a los alumnos para continuar con la ensefianza superior.

Existia la vision que el Liceo tenia muchos problemas de origen conductual y de bajo rendimiento
pero se evidencia que la convivencia escolar no es el problema, sin embrago el perfil de alumno
tiene menos entrenamiento en lo pedagdgico, por lo tanto su rendimiento es mas bajo y requiere
mucho mas apoyo. Adicional a esto existe la auto segregacion de las familias ya que piensan que
sus hijos no podran ingresar al Liceo y por lo tanto no los postulan.

2. Area de influencia

Se esta cumpliendo netamente con el cometido desde el
punto de vista de la Reforma Educativa, ya que es una
escuela publica, abierta que da oportunidades a cualquier
tipo de alumno y donde tiene la posibilidad real de mejorar
su calidad de vida a través de una carrera técnica
profesional o la posibilidad de continuar con la educacion
superior.

3. Localizacion

El terreno donde se encuentra ubicado el Liceo es de propiedad Municipal, era un terreno
baldio lleno de pimientos que se usaba como basural. La
Municipalidad decidié la subdivision con los otros
servicios que existian en ese momento.

Existe una buena conectividad, el traslado desde y hacia
la comuna tiene facilidades, los alumnos disponen de un
Bus de acercamiento y también colectivos, ademas las
linea de Metro y micro son accesibles.

En cuanto a la seguridad el Liceo se encuentra a lado de

Carabineros y esta también el CESFAM.

4, Poblacion beneficiaria

El Liceo cubre a la poblacién de alta vulnerabilidad que
existe en la Comuna, incluso asisten alumnos que estan
cumpliendo condena en el SENAME y también a la
poblacién en general. El establecimiento es abierto se
recibe a todos los que desean ingresar, no existen
restricciones.
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Se considera que se atiende al grupo objetivo y también se podria atender al adulto mayor para
usar las instalaciones en talleres.

5. Estimacion de demanda

En la comuna la Demanda de ensefianza media es mayor a la Oferta existente, déficit que no
puede cubrirse en su totalidad ya que el Liceo ¥
no tiene capacidad en salas de clases vy talleres

y por ello se ha perdido matricula de atencion.

De acuerdo a la Normativa el Liceo se disefid

para cubrir la brecha que existia en su : = A
momento y no hubo proyeccién futura, solo se
proyecté para situacion actual.

El Liceo tiene una capacidad de 820 alumnos, la : SIS
matricula actual es de 760 alumnos de 7mo a =\ gt »‘ >
4to medio. —— G

e N,
Las especialidades con las que inicié fueron enfermeria, gasfiteria, administracion y se decidio
cambiar a Mineria y Parvulos debido a la Demanda de mercado que existia.

Los alumnos realizan sus practicas laborales pero ha sido dificil conseguirlas especialmente para
Mineria, no asi para la especialidad de Parvulos que las efectian en los Jardines Infantiles de la
JUNIJI 'y algunos se han quedado trabajando en los mismos.

Alrededor del 5% de los egresados de Mineria se encuentra trabajando en empresas del rubro
como Atlas Copco, SGS, ESMIN, Laboratorios IEN de Universidad de Chile., sin embargo algunos lo
han dejado para continuar con los estudios de educacién superior y otros se han mantenido
trabajando ya que no tienen posibilidad de continuar en la Universidad o en la educacién técnica
superior. Con el programa Pase se logré que 13 alumnos ingresen a la Universidad a la carrera
deseada, tanto Cientifico Humanista como Técnicas.

6. Capacidad instalada versus capacidad utilizada de la infraestructura

El Liceo tiene una capacidad para 820 alumnos, sin
embargo la matricula actual es de 760 alumnos de
7mo a 4to medio distribuidos en 19 salas.

La infraestructura se utiliza al 100% no existe
capacidad ociosa, por el contrario se evidencia la
falta de salas de clase, para suplir este déficit se han
debido cambiar talleres y adaptarlos a salas.

La matricula es fuerte en 1™ medio (son 5 cursos y
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dos

tres 2°%), existen brechas que no se pueden cubrir por el déficit existente de salas y talleres.

Si se incrementard la matricula se necesitarian mas camarines, comedores, accesos
discapacitados, es decir toda la infraestructura deberia adaptarse para la nueva demanda.

7. Disefio y Funcionalidad

No hubo mayores cambios durante la ejecucién del proyecto, se efectud de acuerdo al disefio, sin
\Ng— embargo por el cambio de especialidades se modificaron y
habilitaron salas de clases que se encontraban en los
subterraneos y que no se usaban, para crear los talleres de
mineria, asi mismo se cambiaron dos talleres para uso de salas
de clase.

Existe la necesidad de:

. Bodegas

. Auditorio

. Gimnasio (se usa el Municipal que esta contiguo al Liceo)
. Cubierta techada para el patio

. Asientos en los patios los alumnos no tienen donde

sentarse durante los recreos.

e Casetas de piso para las paradocentes

e Sala de profesores es muy pequefia

e Salas de reuniones, por falta de espacios se usa la Biblioteca
para estos fines.

e Insuficiente luminarias en el frontis del establecimiento y en los
patios, hay poca luz de patios, el disefio del edificio no permite
que se aproveche la luz natural.

e Bombas de agua también se han obstruido y oxidado

e No se puede dar de baja equipamiento en desuso, ya que no
existe un protocolo para ello, la rotacion de mobiliario es
mayor que el proceso de dar de baja, ante esto se evidencia el
hacinamiento de mobiliario en sitios no adecuados.

8. Uso de la infraestructura

En general se cuida y se da un buen uso a la infraestructura
por parte de los alumnos, no asi el mobiliario que si se
maltrata, el cual fue renovado el afio pasado por parte del
Municipio.

Los bafios funcionan adecuadamente no han presentado
mayores problemas pero los sistema de fluxdmetros han
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fallado por el uso.

9. Calidad del servicio

Se imparten tres especialidades: Mecanica, Parvulos y Cientifico Humanista.

™8 En cuanto a la prestacion del servicio no se han
g —

presentado reclamos por parte de los alumnos,
apoderados o profesores, al contrario existen

comentarios positivos ya que perciben que el Liceo
estd cambiando para mejorar la convivencia escolar,
el orden y disciplina.

Existe cercania con el alumno, es un Colegio acogedor
los padres y alumnos son escuchados, se percibe una
buena recepcién.

Se esta en el proceso de Involucrar a la comunidad escolar, padres y apoderados, que exista una
participacién real a través del centro de alumnos. Parte del proceso ha sido también eliminar el
estigma que existia con el colegio y levantar la autoestima del alumno, a través de un trabajo
colaborativo entre toda la comunidad escolar.

10. Equipos y Equipamiento

El equipo en los talleres Parvulos y Mineria es el adecuado,
pero necesitan mantenimiento ya que algunos equipos han
presentado problemas en su funcionamiento.

El area Cientifico Humanista es la que estd mas débil en
cuanto al equipamiento, son insuficientes los equipos como
PC para profesores y directivos, datas, equipos de sonido,
fotocopiadora e internet. Existen pizarras interactivas que

no estan siendo utilizadas.

<1

En cuanto a la bombona de gas ha durado por 6 afios, esto
evidencia que los alumnos no pueden o no saben el
funcionamiento del agua caliente, falté capacitacién en el
uso.

Los nichos del sistema de proteccidn de incendios estdn
oxidados y las mangueras gotean.

Insuficiente sefalética de salidas de emergencia.
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11. Operaciéon y mantenimiento

El establecimiento informa a la Corporacién Municipal a la unidad de mantenimiento que se
encarga de dar solucién, pero priorizando las solicitudes por la alta demanda. La Unidad de
mantenimiento estd compuesta por una cuadrilla y es insuficiente ya
gue debe atender a toda la comuna, por ello se estd analizando la
opcion e incrementar a dos o tres cuadrillas.

Cabe mencionar que la Corporacidn estd implementado un Sistema
Informdtico de Gestion para recibir, procesar vy priorizar los
requerimientos, de esta forma poder atender en forma oportuna a
toda la Comuna.

En el establecimiento se ha presentado problemas menores de
mantenimiento como reposicidon de vidrios, llaves, luminarias,
filtraciones de cubiertas y pisos, mantencién de sumideros.

El ascensor se utilizé por 2 o 3 meses y quedd obsoleto.
Las luces de emergencia funcionan en algunas salas.

Los equipos de mineria estan fallando por falta de
mantenimiento.

Panderetas del cerramiento rotas y la presencia de
palomas en los techos provocan que se acumule
excremento y tapone las conductos de aguas lluvias.

Con relacién al financiamiento la Corporacidn recibe una subvencién por alumno la cual al parecer
es suficiente.

12. Personal

El total el personal que trabaja en el Liceo son 65
funcionarios distribuidos en:

e 43 docentes incluidos directivos y docentes

e 8auxiliares

e 11 Paradocentes

e 3 Vigilantes

En términos de personal son suficientes lo que se
necesita son recursos de apoyo pedagogico vy
tecnoldgico.
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CONCLUSIONES

1. Se resalta la importancia de considerar el déficit de cobertura, a través de un estudio
adecuado de la Red educacional, para la determinaciéon de la demanda, en el marco de lo
establecido por la metodologia del sector.

2. Las especialidades deberian ser definidas a través de un estudio de mercado de la zona o de la
region, que determinen demandas reales y oportunas de las carreras técnicas.

3. Los disefios de la infraestructura publica deben garantizar conforme lo dictamina la Ordenanza
General de Urbanismo y Construccién un asoleamiento adecuado, para un mejor
aprovechamiento de la luz natural y radiacion solar.

4. Llos equipos y sistemas fallan ya que no se da un manteamiento preventivo, es tan solo
correctivo lo que finalmente ocasiona que los equipos incurran en desuso, principalmente
ascensores.

5. Son indispensables mayor cantidad de bodegas para las diversas areas del establecimiento, asi
como también salas de reuniones y casetas de piso para los paradocentes.
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Identificacion del Proyecto:

Nombre Proyecto: Construccién Liceo Técnico Municipal Renca N° 2

Cadigo BIP: 30040142-0
Sector: Educacién y Cultura
Subsector: Educaciéon Basica y Media
Region: Metropolitana
Fuente Financiamiento: FNDR
Unidad Técnica: Municipalidad de Renca
Unidad Financiera: Gobierno Regional - RM

Informacion de la Evaluacion ex Post de Corto Plazo:

Plazos:

Variable

Nombre Indicador

Descripcion

Recomendado

Indicador de
variacion¥

Plazo Total Real vs

Wariacién del plazo total Plaze Total
recomendads | Recomendado de 1 b =AT%
Plazos | ) Ejgcucidn dal provecto
Variacidn del plazo Plaro real vs Plazo
recomendado de Obra | Recomendado de Obra 12 19 S8.33%
o] Civl

Plazo total recomendado: se contabiliza desde la fecha de inicio del primer contrato hasta la fecha de término del
ultimo contrato de todos los items del proyecto.

Existio una demora entre la fecha de la resoluciéon que aprobaba el Convenio Mandato vy el
llamado a licitacion por la existencia de ocho familias que hubo que erradicar pues se encontraban
ocupando parte del terreno en que se emplazaria la construccidn, situacién que se hizo presente
en el mes de abril del 2009.

Se reevaluaron las carreras a impartir, en enero de 2013, con lo que se obtuvo nuevos listados de
equipos y equipamiento. Las compras se efectuaron en el 2013 y 2014, con la demora que ello
implica. El Municipio explica que lo especializado de lo que se compré justificd la demora. Esto ha

sido detectado en afios anteriores, sin cambios efectivos

Costos:
Variacion del Monto Recomendado (%)
Monto Monto Contratado Monto Contratado Gasto Real vis
Gasto Real M$
Recomendado M$ M$ vl/s Monto Monto
Recomendado Recomendado
CONSULTORIAS 14.717 15.448 15.445 4.97% 4.95%
EQUIPAMIENTO 91.113 79.923 79.924 -12.28% -12.28%
OBRAS CIVILES 2.250.073 2.126.014 2.127.498 -5.51% -5.45%
GASTOS
ADMINISTRATIVOS 2,703 1.656 1.656 -38,73% -38.73%
EQUIPOS 126.300 99.663 99.663 -21,09% -21.09%
TOTAL 2.484.906 2.322.704 2.324.186 -6,53% 6,47%

Montos actualizados a diciembre 2014
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El proyecto fue reevaluado para los item equipos y equipamiento, pero sin afectar los montos
totales. El proyecto registra una variacion menor al 10% entre lo recomendado y ejecutado

Magnitud:

Variable Nombre Indicador Descripcion Recomendado

M itud (mt2) Cumplimiento de la Magnitud Real vis 100.68%
agnitud (m % ,68%
e magnitud recomendada |Magnitud Recomendada

El Municipio informa que se agregd un recinto de 29.41 m” correspondiente a la construccién de
un drea de atencién de apoderados, lo que explica el aumento.

Conclusiones de la Evaluacion Ex Post de Corto Plazo:

Para la reevaluacion se visito el establecimiento, el que funcionaba con buena matricula. Ello es
importante pues el establecimiento corresponde a un déficit de cobertura, fue posible ademas,
adaptar los talleres a las nuevas carreras sin modificar el edificio.



