REPUBLICA DE CHILE
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA
SUBSECRETARIA DE EVALUACION SOCIAL
DIVISION DE EVALUACION SOCIAL DE INVERSIONES
JAG/MCA/RHI
APRUEBA LOS CRITERIOS BAJO LOS CUALES LAS
SECRETARIAS REGIONALES MINISTERIALES DE
DESARROLLO SOCIALY FAMILIA DEBEN REALIZAR
LA EVALUACION DE LAS INICIATIVAS DE
INVERSION QUE TENGAN APLICACION REGIONAL
Y QUE SOLICITEN FINANCIAMIENTO DEL ESTADO,
EN CONFORMIDAD CON EL LITERAL F) DEL

ARTICULO 8° DE LA LEY N°20.530

RESOLUCION EXENTA N°:

SANTIAGO, 5 DE MARZO DE 2026

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, organica constitucional de bases generales de la
Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue fijado por
el decreto con fuerza de ley N°1, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el decreto con fuerza de ley N°7.912, de 1927, del Ministerio del Interior,
gue organiza las secretarias de Estado; en el decreto ley N°1.028, que precisa atribuciones
y deberes de los subsecretarios de Estado; en la ley N°19.880, que establece bases de los
procedimientos administrativos que rigen los actos de los érganos de la Administracién del
Estado; en la ley N°20.530, que crea el Ministerio de Desarrollo Social y Familia y modifica
cuerpos legales que indica; en el decreto supremo N°15, de 2013, que aprueba el
reglamento del articulo 4° de la Ley N°20.530, del entonces Ministerio de Desarrollo Social,
Subsecretaria de Evaluacidn Social; en la resolucion N°36, de 2024, de la Contraloria General
de la Republica, que fija normas sobre exencién del trdmite de toma de razén; en las demas
normas vigentes, pertinentes y aplicables, y;

CONSIDERANDO:

1°. Que, conforme a lo dispuesto en el inciso sexto del articulo 1° de la Ley N°20.530, al
Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MDSF) le correspondera evaluar las iniciativas
de inversién que solicitan financiamiento del Estado, para determinar su rentabilidad
social, y velar por la eficacia y eficiencia del uso de los fondos publicos y la disminucidn
de los efectos adversos del cambio climatico, de manera que respondan a las estrategias
y politicas de crecimiento y desarrollo econdmico y social que se determinen para el
pais.

2°. Que, en el literal g) del articulo 3° de la Ley N°20.530 precisa que le correspondera
especialmente al MDSF establecer y actualizar los criterios y metodologias aplicables en
la referida evaluacién.

3°. Que, el articulo 5° de la Ley N°20.530, en concordancia con lo dispuesto en el articulo
13 del decreto supremo N°15, de 2013, del entonces Ministerio de Desarrollo Social,
Subsecretaria de Evaluacidn Social, indica que las funciones de evaluacién de iniciativas



4°,

5°.

6°.

de inversion le corresponden a la Subsecretaria de Evaluacidn Social (SES), a través de
la Division de Evaluacién Social de Inversiones (DESI).

Que, en conformidad con el articulo 8° de la Ley N°20.530, en cada regidn del pais habra
una Secretaria Regional Ministerial (SEREMI) de Desarrollo Social y Familia, la cual, entre
otras funciones, asesorara técnicamente al Delegado Presidencial Regional, colaborard
en la coordinacion de los programas sociales que se desarrollen a nivel regional, y servird
de organismo coordinador de la ejecuciéon de las politicas y programas sociales
relacionados con este Ministerio a nivel regional y de evaluador de las iniciativas de
inversién que soliciten financiamiento del Estado, para determinar su rentabilidad social
y que tengan aplicacion regional.

Que, de acuerdo con el literal f) del articulo anterior, en concordancia con el articulo 32
letra f) del decreto supremo N°15, las SEREMI de Desarrollo Social y Familia deben
realizar, de acuerdo con los criterios definidos por la SES, la evaluacién de las iniciativas
de inversion que tengan aplicacidn regional y que soliciten financiamiento del Estado,
para determinar su rentabilidad social.

Que, por lo expuesto, corresponde que la SES dicte el acto administrativo que defina los
criterios sobre los cuales las SEREMI de Desarrollo Social y Familia realizaran la
evaluacién de las iniciativas de inversidon que tengan aplicacion regional y que soliciten
financiamiento del Estado.

RESUELVO:

1°.

APRUEBASE la “Guia prdctica para el desarrollo del proceso de evaluacién del MDSF en
el marco del Sistema Nacional de Inversiones”, documento que plasma los criterios que
ha definido la SES, a través de la DESI, para que las SEREMI de Desarrollo Social y Familia
puedan realizar la evaluacién de las iniciativas de inversién que tengan aplicacion
regional y que soliciten financiamiento del Estado, cuyo texto integro se transcribe a
continuacion:
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1 Introduccion

La presente guia entrega una serie de criterios operativos y procedimentales que buscan orientar el
quehacer de las y los analistas de inversién del Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MDSF) que
desempefian funciones en el marco del Sistema Nacional de Inversiones {SNI}, tanto a nivel nacional
como a nivel regional, en las respectivas Secretarias Regionales Ministeriales (SEREMI) del MDSF.

En este sentido, los criterios por transmitir guardan relacién principalmente con el proceso de
evaluacién de las iniciativas de inversion que tengan aplicacién regional y que soliciten
financiamiento del Estado, en concordancia con las Normas, Instrucciones y Procedimientos (NIP)
para el proceso de inversion publica, Instructivos especiales de postulacion al SNIy demas normativa
aplicable, todo en conformidad con el articulo 8¢, literal f) de la Ley N*20.530.

Asi también, se entregan una serie de lineamientos respecto de la forma de redactar y comunicar el
resultado de la evaluacidn, en sus distintas formas, asi como respecto de los procesos de
reevaluacién de iniciativas ya recomendadas y de comunicacidn con las contrapartes.

La preparacion de este documento requirid un trabajo participativo de recoleccién de buenas
practicas con practicamente todas y todos los analistas de inversion del pais, lo que permitid darle
forma y sustento, buscando ser una oportunidad de mejora en las respectivas labores y orientar la
incorporacion de nuevas funcionarias y funcionarios en los diversos equipos.

1.1 Objetivo general

Entregar criterios, de caracter operativo y pracedimental, al equipo de profesionales del MDSF que
se desempefian como analistas de inversion publica en el marco del SNI, tanto en el nivel nacional
como en regiones, para realizar la evaluacion de las iniciativas de inversién que son postuladas a
través del Banco Integrado de Proyectos (BIP).

El objetivo es propender hacia la homogenizacion de procedimientos y criterios en los procesos de
admisibilidad, analisis técnico-econdmico, emisién del correspondiente resultado, reevaluaciones,
entre otros, asi como en la comunicacidn con las distintas instituciones que utilizan el SNI, ya sea
como entidades formuladoras, técnicas y/o financieras.

Estas disposiciones se enmarcan en lo sefialado en el articulo 8°, literal f), de la Ley N°20.530, que
refiere a las labores de las Secretarias Regionales Ministeriales (SEREMI) del MDSF en relacidn con
la evaluacion de iniciativas de inversién, indicando que la misma debe hacerse con base en los
criterios definidos por la Subsecretaria de Evaluacién Social (SES).

1.2 Objetivos especificos

1. Indicar el marco normativo que rige al Sistema Nacional de Inversiones (SNI) y al cual se debe
adscribir el trabajo de los y las analistas de inversion que participan del proceso en calidad
de ente revisor.

2. Facilitar el proceso de aprendizaje del equipo de profesionales nuevos, que se incorporan al
Area de Inversiones de las Secretarias Regionales Ministeriales de Desarrollo Social y Familia
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(SEREMI MDSF) o al Departamento de Inversiones, de la Divisién de Evaluacién Social de
Inversiones (DESI), en la Subsecretaria de Evaluacion Social del MDSF.

3. Nivelar conocimiento entre los equipos de analistas de inversiones, tanto de nivel nacional
como regionales, propendiendo a hecmogeneizar criterios de evaluacion.

4. Proveer de buenas practicas a quienes se desempefian como analistas de inversiones para
efectos de desarrollar sus labores habituales, ya sea en el desarrollo de |a evaluacién de las
iniciativas de inversion {ex ante o ex dure), asi como en la interaccidén y comunicacién con
las instituciones participantes, tanto formuladoras como técnicas y financieras.
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2 Funciones del MDSF relativas a inversion publica

2.1 Leydel MDSF (N°20.530 de 2011 y sus modificaciones)

En lo referido a inversién publica, la Ley del MDSF indica que la Subsecretaria de Evaluacién Social
(SES) tiene la funcidn primaria de evaluar las iniciativas de inversion que se financian con fondos
publicos, asi como elaborar las metodologias de formulacion y evaluacion social de proyectos,
desarrollar herramientas para su apoyo, determinar los precios sociales y demas criterios de
evaluacion, capacitar a quienes cumplen funciones publicas en materia de inversion publica,
administrar el Banco Integrado de Proyectos (BIP) en conjunto con la Direccién de Presupuestos
(DIPRES) y dictar las normas e instructivos relativos al SNI en conjunto con el Ministerio de Hacienda.

Por su parte, en materias de inversion puoblica, a las SEREMI MDSF (dependientes
administrativamente de la Subsecretaria de Servicios Sociales) les corresponde realizar, de acuerdo
con los criterios definidos por la SES, la evaluacidn de las iniciativas de inversion que tengan
aplicacion regional y que soliciten financiamiento del Estado, para determinar su rentabilidad social.
Ademas, colaboran, a solicitud de las municipalidades, en la evaluacién de las iniciativas de inversién
financiadas con recursos comunales y en la capacitacién de sus funcionarias y funcionarios en el
disefio y formulacion de proyectos de inversion.

Adicionalmente, y como se verd en la descripcidn de los perfiles de cargo, las y los analistas de
inversiones en las SEREMI cumplen funciones de capacitacion, colaboracién y apoyo hacia las
instituciones de nivel regional y ccmunal, administracion regional del BIP y evaluacion ex post.

En efecto, de acuerdo con el articulo 1° de la Ley N°20.530, en su sexto acdpite, el MDSF tiene como
parte de sus cbjetivos, funciones y atribucicnes el “evaluar las iniciativas de inversion que solicitan
financiomiento del Estado, para determinar su rentabilidad social, v velar por la eficacia y eficiencia
del uso de los fondos publicos y la disminucion de los efectos adversos del cambio climdtico, de
manera que respondan a las estrategias y politicas de crecimiento y desarrollo econdmico y social
que se determinen para el pais.”.

Luego, en el articulo 2°, numeral 7), define las iniciativas de inversion como “los gastos por concepto
de estudios preinversionales, de prefactibilidad, factibilidad y disefio, destinados a generar
informacion que sirva para decidir y llevar a cabo la ejecucion futura de proyectos de inversidn
publica. Asimismo, considera los gastos en proyectos de inversion que realizan los organismos del
sector publico, para inicio de ejecucidn de obras y/o la continuacidn de las obras iniciadas en afios
anteriares, con el fin de incrementar, mantener o mejorar la produccion de bienes o prestacion de
servicios, incluyendo aquello que forme parte integral de un proyecto de inversion. Ademas,
comprende laos programas de inversidn. Dichos estudios, proyectas y programas de inversidn seran
aquellos a que hace referencia el inciso cuarto del articulo 19 bis del decreto ley N2 1.263, de 1975.
Se incluirdn también las iniciativas de inversién publica a que se refiere el inciso final del articulo 2°
del decreto N° 900, del Ministerioc de Obras Publicas, de 1996, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado del decreto con fuerza de ley N° 164, del referido Ministerio, de 1991.”

Ahora bien, respecto del alcance especifico de la funcién de evaluacion de las iniciativas de inversién
expresada en el articulo 1°, el articulo 3° indica las siguientes funciones y atribuciones relacionadas:

10
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Literal g)

Evaluar las iniciativas de inversién que soliciten financiamiento del Estado, para determinar
su rentabilidad social y elaborar un informe al respecto, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 19 bis del decreto ley N° 1.263, de 1975, Orgdnico de Administracion Financiera
del Estado. En cumplimiento de lo anterior deberd establecer y actualizar los criterios y las
metodologias aplicables en la referida evaluacion. La determinacién de estos criterios y
metodologias debera considerar especialmente la incorporacion de indicadores objetivos v
comprobables respecto al desarrollo de las iniciativas de inversidn, asi como también el
cumplimiento de los objetivos establecidos en la Estrategia Climdtica de Largo Plazo. Las
metodoiogias y sus criterios de evaluacion deberdn mantenerse a disposicion permanente
del publico en el sitio electrénico del Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

En cumplimiento de lo anterior le corresponderd velar por que las iniciativas de inversion que
utilicen financiamiento del Estado sean socialmente rentables y respondan a las politicas de
crecimiento y desarrollo econémico y social que se determinen para el pais y sus regiones.
Los Ministros de Desarrollo Social y Familia y de Hacienda, conjuntamente, estableceran
directrices basadas en las caracteristicas de las iniciativas de inversion a partir de las cuales
no se les hard exigible el informe sefialado en el pdrrafo anterior, las que serdn revisadas
anualmente y se mantendrdn publicadas de conformidad ol citado pdrrafo. Ambos
ministerios realizargn esta revision teniendo especial consideracion de los objetives, metas e
indicadores establecidos por la Estrategia Climdtica de Largo Plazo y los Planes Sectoriales
de Mitigacién y Adaptacién al Cambio Climdtico. Estas directrices se informardn a la
Comisidn Especial Mixta de Presupuestos, a mds tardar, el 30 de noviembre de cada afio.

Ademds, evaluard los proyectos de inversion de las municipalidades que se financien en mads
de un 50% mediante aportes especificos del Gobierno Central contemplados en la Ley de
Presupuestos del Sector Publico y que no se encuentren exceptuados de conformidad a lo
dispuesto en el pdrrafo precedente. No obstante, lo anterior, la evaluacion de los proyectos
de inversion de las municipalidades que se financien con recursos provenientes del Fondo
Nacional de Desarroilo Regional, se regirdn por las normas aplicables a los proyectos que se
financian con dicho Fondo.

Lo dispuesto en esta letra se establece sin perjuicic de la facuitad de la Direccidn de
Presupuestos para solicitar al Ministerio de Desarrollo Social y Familia la elaboracion de
informes respecto de iniciativas no comprendidas en el numeral 7) del articulo 2° de esta ley.

Literal h)

Analizar los resultados de los estudios de preinversion y de los proyectos de inversidn
evaluados, con el objeto de validar los criterios, beneficios y parémetros considerados en la
evaluacion a que hace referencia la letra precedente (literal g).

Asimismo, realizard el seguimiento de los proyectos de inversion en ejecucion y estudios de
preinversion. Para ello utilizard los informes que le sean presentados por el organismo
publico que solicita se emita el documento interno de la Administracion.
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Literal k)

Administrar el Banco Integrado de Programas Sociales y el Banco Integrado de Proyectos de
Inversion.

Con este fin elaborard, conjuntamente con la Direccion de Presupuestos, las instrucciones
generales necesarias para establecer el disefio y adecuado funcionamiento de dichos Bancos.

Literal I}

Elaborar las demds normas e instructivos relacionados a las evaluaciones e informes, cuando
corresponda, de las letras d), g) y h) precedentes. Las normas e instructivos correspondientes
a las letras g) y h) serdén elaboradas en conjunto con el Ministerio de Hacienda.

Literal m)

Capacitar a los formuladores de programas sociales y de proyectos de inversidn en materia
de preparacion, presentacion y evaluacion de los mismos, conforme al plan anual de
capacitacion y dentro de sus posibilidades presupuestarias.

Por otro lado, en el articulo 4° de la Ley se indica que la organizacion del MDSF sera:

e El ministro (o ministra) de Desarrollo Social y Familia.

La Subsecretaria de Evaluacion Social (SES).

La Subsecretaria de Servicios Sociales (SSS).
e LaSubsecretaria de la Nifiez.
® las Secretarias Regionales Ministeriales de Desarrollo Social y Familia (SEREMI MDSF).

En el articulo 5°, se indica que la SES ejercerd las funciones y atribuciones indicadas en los literales
g), h), k), 1) y m) del articulo 3° sefialados anteriormente, entre otros. De esta manera, la SES tiene
la responsabilidad primaria sobre la evaluacién ex ante, el seguimiento de la ejecucién de la
inversion y la evaluacion ex post de las iniciativas de inversion que solicitan financiamiento del
Estado.

Respecto de las SEREMI MDSF, en el articulo 8°, literal f), se indica que estas realizaran, “.. de
gcuerde a los criterios definidos por la Subsecretaria de Evaluacion Social, lo evaluacion de las
iniciativas de inversién que tengan aplicacidn regional y que soliciten financiamiento del Estado,
para determinar su rentabilidad social. Ademds, deberdn emitir los informes respectivos y estudiar
su coherencia con las estrategias regionales de desarrollo.”, mientras que en su literal i) se sefiala el
“colaborar, a solicitud de las municipalidades, en la evaluacién de las iniciativas de inversion
financiadas con fondos comunales, para determinar su rentabilidad social...”, y finalmente el literal
i) se sefiala el “colaborar, a solicitud de las municipalidades, en la capacitacion de sus funcionarios
en el disefio y formulacion de proyectos de inversion y programas sociales.”.

Respecto de la realizacidn de estudios de preinversidn y proyectos a ser ejecutados mediante el
sistema de concesion de obra publica del Ministerio de Gbras Publicas (MOP), el articulo 22° indica
que “...deberdn contar, como documento interno de la Administracion, con un informe emitido por
el Ministerio de Desarrollo Social y Familia. En el caso de los proyectos de inversién, el informe deberd
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estar fundamentado en una evalugcion técnica y economica que analice su rentabilidad
social...Mientras no se cuente con dicho informe no se podra iniciar el proceso de licitacion”.

Finalmente, en el articulo 25° de la Ley, se establece que el MDSF también tiene como funcidn
evaluar la rentabilidad de estudios y proyectos de inversién de Empresas Plblicas y Sociedades del
Estado, a saber: "Agrégase al articulo 24 de la ley N°18.482 el siquiente inciso tercero, nuevo,
pasando el actual inciso tercero a ser cuarto y final: Del mismo modo, los estudios y proyectos de
inversién de las empresas a las que se aplican las normas establecidas en el articulo 11 de la ley N°
18.196 deberan contar, como documento interno de la Administracion, con un informe de evaluacion
del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, del Sistema de Empresas Publicas (SEP), de la Comision
Chilena del Cobre o del Ministeric de Energia, entre otros, segun sea el caso.

Dicho informe deberd fundarse en una evaluacién técnico-econdmica que dé cuenta de su
rentabilidad. La determinacion de ésta deberd considerar también el impacto regional de dichas
propuestas. Corresponderd al Ministeric de Hacienda impartir instrucciones y resolver al respecto.

Las empresas aludidas deberdn remitir al Ministerio de Desarrolio Social y Familia una copia del
citado informe, cuando éste no sea elaborado por dicha Secretaria de Estado, dentro de los treinta
dias siguientes a la recepcion por parte de los referidos organismos responsables de elaborarlo, y
demds antecedentes que el Ministerio de Desarrollo Social y Familia solicite para el adecuado estudio
de dicho informe."

2.2 Participacion del MDSF en la estructura del SNI

El Sistema Nacional de Inversiones (SNI) se compone de 4 subsistemas, en los que participan las
instituciones del Sector Publico, desempefiando diversos roles segln su responsabilidad en el
proceso de inversion publica y su relacién con el ciclo de vida de las iniciativas de inversion:

e Subsistema de Evaluacién Ex Ante (también referido como Subsistema de Andlisis Técnico-
Econdmico).

* Subsistema de Formulacién Presupuestaria.

e Subsistema de Ejecucion Presupuestaria {en este subsistema se enmarcan las solicitudes de
reevaluacién).

e Subsistema de Evaluacion Ex Post.

En cuanto a su estructura, el SNI se apoya en la organizacion funcional del Sector Plblico, asi como
de las Empresas Publicas y Sociedades del Estado, y establece relaciones de interdependencia y
coordinacién entre los Servicios de la Administracién en sus niveles nacional, regional y comunal,
desempeifiando los siguientes roles:

* Institucion Formuladora (Ministerios, Servicios Publicos, Gobiernos Regionales,
Municipalidades, Empresas Publicas y Sociedades del Estado).

e Institucién  Financiera (Ministerios, Servicios Publicos, Gobiernos Regionales,
Municipalidades, Empresas Publicas y Sociedades del Estado).

* Institucion Evaluadora {(Ministerio de Desarrollo Social y Familia).

e Institucion Presupuestaria (Direccion de Presupuestos y Gobiernos Regionales).
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e Institucion Técnica {Organismos Técnicos del Estado con competencias para licitar, adjudicar
y llevar adelante contratos de ejecucién de estudios u obras publicas).

En cuanto a su operatoria, el SNI cuenta con un conjunto estructurado de herramientas para
desarrollar los procesos de formulacion y evaluacién de iniciativas de inversion:

e Normas, Instrucciones y Procedimientos (NIP) del SNI.

s Requisitos de Informacion Sectarial (RIS) para postulacion de iniciativas de inversién.

* Metodologia General, metodologias especificas por sector/subsector y complementarias

para la formulacién y evaluacion social de proyectos.

¢ Informe de Precios Sociales.

* Formacion, capacitacion y perfeccionamiento a través de la Academia SNI.

¢ Banco Integrado de Proyectos (BIP).
En el SNI, las iniciativas de inversidn se clasifican seglin sectores y subsectores, con el propésito de
contar con informacién Util para la toma de decisiones en determinadas dreas de impacto en la
economia nacional y conocer el real esfuerzo inversor del Estado en la materia. Asi, en la Tabla 1 se
muestra la clasificacion sectorial que actualmente tiene el SNI.

TasLA N° 1, SECTORES ECONOMICOS DEL SNI

1. Comunicaciones 9. Pesca

2. Culturay Patrimonio 10. Recursos Hidricos

3. Deportes 11. Recursos Naturales y Medio Ambiente
4. Educacion 12. Salud

5. Energia 13. Seguridad Publica

6. Justicia 14. Transportes

7. Mineria 15. Turismo y Comercio

8. Multisectorial 16. Vivienda y Desarrollo Urbano

Fuente: Elaboracion DESI.

Cada sector se subdivide en subsectores que permiten profundizar los requerimientos y
especificidades relativas a la formulacion y evaluacion social de las iniciativas de inversion. Para mas
detalle, se sugiere consultar el sitio web del SNI (https://sni.gob.cl/requisitos-de-informacion-por-
sector).
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3 Normativas e instrumentos vigentes para la postulacidn de iniciativas

Para el é6ptimo desempefio de las funciones del cargo de analista de inversiones, conocer la
normativa presupuestaria y del funcionamiento del SNI resulta esencial, tanto para realizar una
correcta revision de los antecedentes que conforman la postulacion de cada iniciativa de inversion,
como para respaonder con certezas frente a consultas de las contrapartes institucionales, servicios
publicos, autoridades, entre otros.

En este sentido, resulta pertinente establecer criterios comunes de aplicacion de dichas normativas
en el contexto del SNI, sobre la base de su conocimiento actualizado, la experiencia y las mejores
précticas de gestion institucional, incorporando en ello las distintas realidades territoriales y sociales
alo largo y ancho del pais.

3.1 Leyde Presupuestos del Sector Publico

Un aspecto clave en las iniciativas de inversion es su financiamiento, el cual —para el Sector
Publico— queda expresado en las Partidas, Capitulos y Programas de la Ley de Presupuestos
vigente, asi como en sus respectivas glosas presupuestarias. Por ello, es conveniente revisarla en
detalle una vez publicada en el Diario Oficial, para tener certezas respecto de la viabilidad de la
utilizacién de recursos en las postulaciones de iniciativas de inversion al SNI*.

En particular, cada vez que se publica la Ley de Presupuestos, se recomienda revisar el contenido
de las glosas presupuestarias relativas a gastos de inversion {Subtitulo 31) y de transferencias de
capital (Subtitulo 33). A nivel institucional, se recomienda poner especial atencién en las glosas que
regulan los Programas de Inversién Regional de los GORES, asi como las glosas de los ministerios y
servicios publicos ejecutores de inversion, en especial del MOP, atendiendo a que es el principal
ejecutor de infraestructura publica, tanto de proyectos propios como mandatados. Cabe sefialar
que lo que se establezca en glosas presupuestarias, constituye una condicién especial regulada por
Ley y, por lo tanto, prevalece sobre otras normas de menor jerarquia.

El conocimiento detallado de dichas glosas permitirad tener claridad sobre aspectos tales como la
habilitacion de cierto tipo de gastos en determinadas circunstancias y situaciones, exencion del
informe del articulo 19 bis del DL N°1.263 de 1975, cumplimiento de exigencias referidas a tipas de
iniciativas, certificacion de propiedades, criterios técnicos o caracteristicas especiales para la
destinacién de recursos al financiamiento de las inversiones que se autorizan.

Para el caso de iniciativas que se financian con cargo a los Programas de Financiamiento de los
Gobiernos Regionales, se sugiere revisar, ademas, lo que se indica en el DL N21-19.175, que fija el
texto refundido, coordinado, sistematizado y actualizado de la Ley N°® 19.175, Organica
Constitucional sobre Gobierno y Administracion Regional, en cuanto a funciones, atribuciones,
competencias de drganos tanto de Gobierno como de Administracion de la Regién, asi como del
Patrimonio y del Sistema Presupuestario Regional.

1 https://www.dipres.gob.cl/598/w3-propertyvalue-2129.html.
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Respecto de las Empresas Publicas y Sociedades del Estado, el Presupuesto Anual de Caja es
aprobado en conjunto por los Ministerios de Hacienda y de Economia, Fomento y Turismo, antes
del 31 de diciembre del afio anterior, y consiste en una estimacion financiera de sus ingresos y
gastos para el afio calendario, que comprende Presupuesto de Operacidn, Presupuesto de
Contratacién, Desembolso y Amortizacion de Créditos y Presupuesto de Inversiones, el que incluird
los estudios y proyectos de inversion que se encuentren previamente inscritos en el SNI, siendo
requisito que cuenten con la recomendacion previa del MDSF.

Finalmente, en caso de que no haya una suficiente claridad sobre la aplicacion o interpretacién
de estas normas, la Coordinacidn de Inversiones Regional deberd solicitar a la jefatura de la Divisién
de Evaluacion Social de Inversiones (DESI), de la Subsecretaria de Evaluacion Social (SES), que
gestione el pronunciamiento de la Direccidn de Presupuestos (DIPRES) del Ministerio de Hacienda,
en el marco de sus respectivas competencias, en relacién con la normativa presupuestaria.

3.1.1 Instrucciones especificas para la ejecuciéon de la Ley de Presupuestos

Junto con la Ley de Presupuestos del Sector Plblico vigente, el Ministerio de Hacienda publica un
Oficio Circular que imparte instrucciones especificas para |a ejecucion de la referida Ley en una serie
de temdticas, entre ellas, las iniciativas de inversién. En este sentido, contiene las siguientes
disposiciones:

1. Condiciones para otorgar resultados automaticos a iniciativas de arrastre.

2. El umbral de sobrecosto maximo, medido como porcentaje del monto originalmente
recomendado, para resolver una adjudicacidn sin necesidad de reevaluar.

3. El umbral maximo, medido como porcentaje del monto original del contrato, para
modificacién de contrato producto de obras extraordinarias o situaciones no previstas, sin
requerir de forma previa una reevaluacién.

4. Los alcances respecto del Informe de Ejecucidn Fisico-Financiera mensual que las
instituciones deben cargar en el Banco Integrado de Proyectos (BIP).

En dichas disposiciones se explicita, ademas, si la variacidon porcentual maxima del monto
recomendado se aplica sobre la asignacidn respectiva, sobre el costo total o sobre ambas métricas
en su conjunto, por lo que el contraste con el umbral debera efectuarse para cada asignacién y/o
para el costo total, en moneda de igual valor.

Este documento, se encuentra disponible en la seccidn de “Normas, Instrucciones y Procedimientos
de Inversidn Plublica” del sitio web del Sistema Nacional de Inversiones, cuya direccién URL es la
siguiente https://sni.gob.cl/normas-instrucciones-v-procedimientas-inversion-publica.

3.2 NIP e instructivos especiales de inversidon publica
Como ya fue sefialado, es muy relevante mantener un conocimiento actualizado de la normativa

del SNI, para tener claridad sobre los lineamientos vigentes en materia de instrucciones y
procedimientos, asi como de situaciones especiales de postulacidn, incluidas las disposiciones
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vigentes sobre proporcionalidad en la postulacion de proyectos, para analizar, por ejemplo, si existe
una correcta presentacion de los antecedentes en la postulacién de iniciativas de inversion al SNI.

En particular, el documento de referencia corresponde a las Normas, Instrucciones y
Procedimientos (NIP) para el proceso de inversién publica, las cuales son formalizadas en conjunto
por los Ministerios de Hacienda y Desarrollo Social y Familia, en conformidad con el articulo 3°,
literal 1), de la Ley N°20.530, durante el mes de enero de cada afo. Una vez publicadas, resulta
recomendable propiciar reuniones de equipo para analizarlas en conjunto y tener claridad respecto
de las disposiciones vigentes del SNI, tante para €l trabajo propio como para su difusién hacia el
resto de las instituciones que concurren al SNI (formuladoras, financieras y técnicas).

Ademas de las NIP, es relevante conocer los instructivos asociados a las situaciones especiales de
postulacion al SNI que estén vigentes, para conocer las especificidades que aplican a las iniciativas
de inversidon que se acojan a los mismos, tanto en los procedimientos y plazos aplicables, los
antecedentes minimos a presentar, y cualguier otra situacion que estos regulen. Todos los
instructivos se encuentran disponibles de manera permanente en el sitio del SNI,
https://sni.gob.cl/normas-instrucciones-y-procedimientos-inversion-publica, seccién “Instructivos
especiales de Inversion Puablica”.

Para estos fines, se sugieren las siguientes acciones:

1. Leer continuamente los documentos publicados en el sitio web del SNI, como también las
instrucciones sectoriales informadas a través de los canales de comunicacion oficial de las
reparticiones publicas.

2. Analizar individualmente el detalle de la informacién obtenida.

3. Compartir toda la informacién nueva y/o actualizada asociada a las normativas, con el
equipo del Departamento o Area de Inversiones.

4. Realizar jornada de revision de las NIP o Instructivo con el equipo de analistas, una vez que
se publican, con la finalidad de discutir las novedades y su aplicacion.

El objetivo es llegar a criterios comunes de interpretacidn y aplicacion, v en caso de que no haya
una suficiente claridad sobre la aplicacién o interpretacién respecto de alguna norma o
instruccién, la Coordinacion de Inversiones Regional o la jefatura del Departamento de Inversiones,
segun corresponda, debera solicitar a la jefatura de la Division de Evaluacion Social de Inversiones
de la Subsecretaria de Evaluacidn Social un pronunciamiento sobre la materia, que tendra caracter
de transversal, en conformidad con el articulo 8°, literal f) de la Ley N°20.530.

3.3 RIS, Metodologias, Precios sociales y Herramientas de apoyo a la formulacién

Ademas de la normativa que regula la postulacién de iniciativas de inversiéon al SNI, los y las analistas
de inversién deben mantener un conocimiento actualizado de los Requisitos de Informacién
Sectorial {RIS), Metodologias, Precios Sociales y Herramientas de apoyo a la formulacion disponibles
en el sitio del SNI, con la finalidad de que el proceso de revision de los antecedentes que componen
la postulacién de una iniciativa de inversidn sea pertinente y eficiente.
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En este sentido, se sugiere realizar instancias de revision conjunta del equipo de inversiones de estos
instrumentos, especialmente cuando son actualizados. Ante dudas en su interpretacion, la
Coordinacion de Inversiones deberd ponerse en contacto, en materias relativas a los RIS, con la
jefatura del Departamento de Inversiones de la DESI; y en relacion con asuntos metodolégicos,
sobre precios sociales o sobre las herramientas de apoyo, con la jefatura del Departamento de
Metodologias de la DESI, para salicitar su pronunciamiento, que tendra caracter de transversal, en
conformidad con el articulo 8°, literal f) de la Ley N°20.530.
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4 Admisibilidad de iniciativas de inversion al SNI

4.1 Definicion y plazos del proceso de Admisibilidad

El proceso de admisibilidad es el primer paso de una iniciativa que postula al sistema y consiste en
verificar que se cumpla con la correcta incorporacion, en la carpeta digital del Banco de Proyectos,
de los requisitos minimos sefialados en las NIP vigentes para la postulacion de una iniciativa de
inversion al SNI. De satisfacerse dichos requerimientos, la iniciativa serd declarada admisible para
su evaluacidn ex ante en el SNI.

En este sentido, el alcance del proceso de admisibilidad se circunscribe a que los antecedentes que
sustentan la postulacion sean fehacientes, en términos de corresponder a la iniciativa en cuestion,
y que posean una estructura acorde (por ejemplo, que el archivo de presupuesto efectivamente
presente una cuantificacién y valorizacidn de los insumos y/o actividades que se requieren para el
desarrollo de la correspondiente etapa), sin ahondar en aspectos de revision propiamente tal, como
consistencia, coherencia, correcta aplicacion de métodos y técnicas, entre otros, que forman parte
del proceso de analisis técnico-econdmico.

Con el objeto de reconocer los distintos grados de complejidad técnica, necesidad y oportunidad en
el desarrollo de proyectos de inversion presentados, se debe tener presente las disposiciones de
proporcionalidad vigentes en el SNI con el fin de que los requerimientos sean acordes al impacto
del proyecto, es decir, que los esfuerzos de la evaluacion sean proporcionales a los resultados
esperados de esta.

En efecto, dentro de la plataforma digital del BIP, ante la recepcidn de una postulacidn al SNI, el o
la Coordinadora de Inversiones primeramente verificara que el ambito de competencia (nacional o
regional) esté conforme a los lineamientos definidos en las NIP?; luego, registrard la fecha de la
postulacion de la iniciativa y asignara la revisién de la admisibilidad a un o una analista de inversién,
emitiéndose un correo electronico automdtico de notificacion. Al momento de asignar la revision,
se debera cerciorar directamente con la o el analista que no tiene conflictos de interés con la
respectiva iniciativa.

A partir del dia habil siguiente a |la fecha de postulacion al SNI, comenzara a regir el plazo para
pronunciarse sobre la admisibilidad de la iniciativa, que corresponde a cinco (5) dias habiles como
maximeo. En el caso de postulaciones sujetas a instructivos especiales, este plazo podrad ser
modificado, no siendo en ninglin caso menor a los cinco {5) dias habiles.

4.2 Revision del oficio de postulacion

Quien lleve a cabo el analisis de admisibilidad deber3 revisar el contenido del oficio de postulacion,
disponible en la carpeta digital de la iniciativa, verificando que:

1. Indigue correctamente la etapa a la cual se postula.

2 En caso de presentarse alguin error en la competencia de analisis, las NIP vigentes establecen los procedimientos para su correccién.
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2. Esté correctamente sefialado el codigo BIP de la iniciativa.
3. Indique el afio presupuestario al cual postula (vigente o préximo).

4. Verificar si el oficio es firmado por la autoridad superior del servicio que financiard la
iniciativa, o por quien disponga de las facultades delegadas para dichos fines.

La deteccion de inconsistencias u omisiones en el contenido del oficio podra ser causal de
inadmisibilidad, debiendo detallarse aquellos aspectos a subsanar.

4.3 Revision del contenido en las carpetas digitales

Una vez verificado que el contenido del oficio de postulacion esta correcto, se deberd revisar que
hayan sido cargados en la carpeta digital los antecedentes minimos que se indican en las NIP
vigentes, de acuerdo con la tipologia de la iniciativa y con la etapa a la que postula (y desde cual se
postula): estudio basico, programa de inversion o proyecto.

Para efectos de comprobar este registro, se debe tener en consideracion el uso que tienen las
distintas subcarpetas, de acuerdo con la tabla N°2. El no cumplimiento adecuado del uso de las
subcarpetas podra ser un elemento que observar en la posterior evaluacion ex ante, pero no puede
ser una causal de inadmisibilidad en su propio mérito.

Si corresponde declarar inadmisible la postulacién de la iniciativa, podra incluirse la solicitud de
clasificar correctamente los archivos en sus respectivas subcarpetas.

TaBLA N° 2. SUBCARPETAS DE LA CARPETA DIGITALEN EL BIP

Subcarpeta Contenido

Resumen Ejecutivo de la etapa anterior o Documento de
Estudio Preinversional Estudio técnico a nivel de Perfil, Prefactibilidad, Factibilidad o
Disefio, seglin corresponda.

Planillas de evaluacién econdmica, conteniendo los flujos de

Evaluacién Econdmica- - -
beneficios y costos e indicadores; Presupuesto detallado de

Presupuesto . L , - L
P cada asignacion, seguin formato definido en los RIS Genéricos.

Términos de Referencia yfo |Documento con los Términos de Referencia para licitacion
especificaciones técnicas (item consultorias); Especificaciones técnicas de obras civiles.

Planos de arquitectura y/o de ingenieria, levantamientos
Planos e Ingenieria topogréficos, planos de ubicacion, emplazamiento, detalles
constructivos, etc.

Anexos Documentos varios con informacion complementaria.

Oficio de Postulacion de la institucion financiera; Oficios de
Respuesta a observaciones de la institucion financiera o
formuladora; Oficio de autorizacion de postulacién a
Ejecucion con Disefio Referencial (EDR).

Oficios
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Subcarpeta Contenido

Documentos con informacién complementaria, requerida

| limi N i
ncumplimiento Nermativa para RATE IN.

Antecedentes relativos a la propiedad del terreno, tales como
Terreno y Otros Escrituras, Comodato, Certificados de Dominio Vigente, entre
otros. Se incluyen cuadros de expropiaciones.

Documentos con informacidon técnica de equipos y
Equipos y Equipamiento equipamientos, cotizaciones de respaldo para valores de
equipos y equipamientos.

Resultados Estudio Basico Informe Final aprobado del Estudio Bésico, si corresponde.

Corresponde a la informacién disponible en el BIP para el
periodo comprendido entre los afios 2010y 2017. A partir del
afio 2018, la Informacidn se encuentra registrada en las
subcarpetas en BIP.

Fuente: Elaboracion DESI.

Carpeta histdrica

La revision del contenido de las subcarpetas debe considerar lo siguiente:

1. Que la informacion y antecedentes sea la suficiente y necesaria para respaldar la
formulacidén y evaluacién de las iniciativas de inversion, verificando que sea veraz.

2. Que los antecedentes cumplan con lo exigido en los RIS respectivos y la metodologia de
formulacién y evaluacién social respectiva.

Cabe hacer presente que la Admisibilidad, no es un andlisis de calidad de la informacién, sino de su
existencia y/o disponibilidad, en relacién con la etapa a la que postula, de acuerdo con los
antecedentes minimos que se indican en las NIP vigentes. No obstante, este proceso no se trata de
una simple lista de verificacion, sino que se debe revisar que la informacion proporcionada sea veraz
y respalde que la iniciativa postulada se ajusta a la normativa vigente y que técnicamente es factible.

Se ha observado que existe, como practica de algunas y algunos analistas, la descarga de los archivos
disponibles en la carpeta digital del Banco Integrado de Proyectos a sus discos duros locales, previo
alarevisién de la admisibilidad. Frente a ello, es importante tener en consideracién que los archivos
validos, para todo efecto, son aquellos disponibles en el BIP, por sobre las copias descargadas
localmente.

Sin perjuicio de lo anterior, existen casos en que los antecedentes que sustentan una postulacién
son enviados al MDSF por otros medios, distintos al BIP, tanto fisicos (documentos impresos,
pendrives, discas duros, entre otros) como virtuales (correo electrdnico, enlace de descarga, en la
nube, entre otros), los que si se deberan ser descargados, ya que en algunas plataformas es posible
modificar los archivos que se comparten una vez que han sido enviados (por ejemplo, un enlace de
Google Drive). En estos casos, todos los antecedentes seran cargados en la respectiva carpeta digital
en el BIP, para efectos de mantener la coherencia con el principio de que los archivos vélidos son
aquellos disponibles en el Banco.
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4.4 Revisidon de la ficha IDI

Respecto de la ficha IDI, se debe verificar la competencia (nacional y regional), chequear que la
clasificacién sectorial y subsectorial de la iniciativa esté correcta, asi como el uso de los descriptores,
si procediese. Se entiende por descriptor a un atributo particular asociado a una iniciativa de
inversion, que es utilizado para categorizarla en agrupaciones con caracteristicas programaticas,
funcionales, territoriales u otras similares.

Dado que el que una ficha IDI contenga errores no es causal de admisibilidad, se sugiere que estos
hallazgos sean abservados en el primer RATE.

4.5 Resolucion del proceso de Admisibilidad

Una vez que se ha verificado que el oficio de postulacidn es correcto, que se han tomado en cuenta
las disposiciones de proporcionalidad vigentes y que se han incluido en la carpeta digital los
antecedentes minimos segin las NIP pertinentes, se procede a declarar la Admisibilidad de la
iniciativa de inversion, para lo cual el o la analista a cargo de dicha revision registrara tal condicion,
junto con la fecha de ingreso al SNI. Este tramite esta sujeto a la autorizacion de la Coordinacion de
Inversiones respectiva.

Luego de esta autorizacidon, comienza el proceso de evaluacion ex ante (andlisis técnico-econdmico)
de la postulacidn de la iniciativa de inversidn al SNI, cuyos alcances y procedimientos especificos se
indican en el capitulo a continuacién.

Si, por el contrario, se detectan inconsistencias u omisiones en los antecedentes que fundan la
postulacidn, de acuerdo con lo sefialado en las secciones anteriores, se declarard No Admisible,
exponiendo los alcances que sustentan dicha conclusién, registrandolos y comunicandolos a las
instituciones patrocinadoras del proyecto, a través de correos automaticos desde la plataforma del
BIP.
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5 Evaluacion ex ante de postulaciones declaradas admisibles al SNI

El proceso de evaluacidn ex ante (andlisis téenico-econdmico) de una postulacién al SNI se inicia una
vez que la iniciativa ha sido declarada Admisible, expresada a través del registro de |a fecha de
Ingreso al SNI. La evaluacion se realiza en observancia de las NIP, RIS, metodologias, precios sociales
y herramientas de apoyo a la formulacion vigentes. En casos de postulaciones asociadas a
Instructivos Especiales de Inversién Pablica, serdn dichos instructivos los que definiran el alcance,
profundidad y especificidad de los procedimientos de registro de informacion y evaluacion ex ante
del SNI.

La postulacién de una iniciativa de inversion consta de dos revisiones principales:

1. De todos los antecedentes que fundan la postulacion (transversales y especificos de la fase
de inversidn), en conformidad con los respectivos Requisitos de Informacion Sectorial (RIS).

2. De laficha IDI.

En las secciones a continuacidn, se detallan estas dimensiones de analisis.
5.1 Verificacion de antecedentes exigidos en los RIS

Previo a la revisién de la suficiencia, completitud y calidad de los antecedentes que fundan la
postulacién de una iniciativa de inversién al SNI, es recomendable realizar una verificacién general
de los antecedentes disponibles, de modo de estructurar la revisién posterior.

Para lo anterior, resulta esencial tener a disposicion los Requisitos de Informacion Sectarial (RIS)
que resulten aplicables al caso, los cuales identifican toda la documentacién necesaria para una
adecuada postulacidn al SNI, de acuerdo con la etapa a la que postule. En lineas generales, los
antecedentes solicitados tienen por objeto tanto demostrar la rentabilidad social —mediante una
correcta formulacion, evaluacion y presentacién al SNI—, como garantizar la factibilidad de poder
llevar a cabo la inversidn, mediante la provision de todos los requisitos administrativos, legales y
normativos gue apliguen {(autorizaciones, permisos, visaciones, etc.).

Cabe seiialar que el MDSF no tiene dentro de sus atribuciones el evaluar la autenticidad de los
antecedentes administrativos, legales y normativos que sean ingresados a la carpeta digital (solo
podra observarse su vigencia), siendo, por tanto, responsabilidad de las instituciones publicas
involucradas en la postulacién el velar por ello.

Finalmente, la documentacion que se detalla en los RIS constituye un minimo de antecedentes, por
lo que, dependiendo del caso en particular, pudiera ser necesario salicitar antecedentes adicionales
que complementen la postulacion del proyecto, lo que debera estar debidamente justificado en el
RATE que corresponda (Fl u OT).
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5.2 Revisidn de antecedentes transversales que fundan la postulaciéon

Las iniciativas de inversidn que son ingresadas y postuladas al SNI corresponden a Estudios Basicos,
Proyectos o Programas de Inversion3. Para efectos de orientar la revisién de los antecedentes que
fundan la respectiva postulacién, en esta seccién se asumird que corresponde a la postulacién de
un proyecto, haciendo los alcances que corresponda respecto de Estudios Basicos y Programas de
Inversién.

5.2.1 Revision del Estudio Preinversional

En términos generales, un estudio preinversional debera plantear correctamente el problema que
se pretende resolver, exponiendo los resultados del correspondiente diagndstico, tanto para el
escenario actual como su proyeccidn en el tiempo; establecer un déficit o brecha a resolver; definir,
caracterizar y evaluar alternativas de solucién para cubrir dicho déficit y determinar cual de ellas
resulta ser la mejor, de acuerdo con la métrica de evaluacidén que corresponda. Respecto del andlisis
de alternativas, se debera verificar que la comparacién entre dichas alternativas utilice el enfoque
que corresponda: Analisis Costo-Beneficio o Analisis Costo-Eficiencia o incluso en algunos casos, el
enfoque serd de Costo-Efectividad.

En el contexto de un Estudio Basico, el documento a entregar consiste en un analisis diagnostico de
la situacidn actual y que justifique la necesidad de generar informacidn sobre recursos humanos,
fisicos o biolégicos que permitan generar posteriormente nuevas iniciativas de inversidn. Por otro
lado, respecto de los Programas de Inversion, el andlisis de naturaleza preinversional deberd
presentarse siguiendo los lineamientos de |a respectiva metodologia, disponible en el sitio del SNI.

En el caso de los Proyectos, la exigencia del estudio preinversional es el punto inicial de los
Requisitos de Informacion Sectorial (RIS), independiente de la etapa a la que postule, donde se
indica la metodologia de formulacion y evaluacion social que se debe aplicar. Por su parte, cada
metodologia presenta una estructura de contenidos que constituye la guia bdsica de presentacién
de la informacién con la que se formula y evalta el proyecto.

Como lineamiento general para su revisidn, se debe poner atencién en que la informacidn
proporcionada sea vigente, que los métodos aplicados sean consistentes con los alcances de la
respectiva metodologia, que los datos utilizados sean los correctos y que provengan de fuentes
pertinentes y actualizadas. En tal sentido, se debe verificar las fuentes de informacion consideradas,
mediante la consulta de datos censales, de poblacion segun el Registro Social de Hogares, Registro
de Informacién Social, encuesta CASEN, Observatorio Social, sistemas de informacién geografica,
vistas aéreas, visitas a terreno, entre otros, segln corresponda.

Igualmente, se debe constatar que la informacién plasmada en el estudio preinversional sea
coherente y consistente con el resto de los antecedentes cargados en la carpeta digital. Asimismo,

3 Si bien las Empresas Publicas y Sociedades del Estado tienen otra clasificacion de gastos en Inversion Real, para efectos de registrar
y gestionar sus iniciativas en el BIP, utilizan las denominaciones del Sector Publico, segln se indica en las NIP vigentes.
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se deberd analizar si el proyecto concuerda con la Estrategia de Desarrollo Regional, la politica
sectorial/nacional vigente o algln otro instrumento oficial de orientacion de politica publica.

Respecto del nivel de profundidad que debe tener el Estudio Preinversional, en consideracién de la
etapa a la que postula, se tiene lo siguiente:

TaBLA N° 3. NIVEL DE PROFUNDIDAD DEL ESTUDIO PREINVERSIONAL, DESDE PERFIL

Etapa postula  Nivel de detalle

Prefactibilidad | Analisis basico

Factibilidad Prefactibilidad (analisis de alternativas)

Disefio Preinversion completa (prefactibilidad + factibilidad)
Ejecucién Preinversion completa actualizada con resultados del Disefio

Fuente: Elaboracion DESI.

Los alcances de cada nivel de detalle se resumen en la tabla a continuacién.

TABLA N° 4. DETALLE DEL NIVEL DE PROFUNDIDAD DEL ESTUDIO PREINVERSIONAL
Etapa a la que postula

Tematica Actividades o T o 5 >
Prefactibilidad  Factibilidad Disefio Ejecucion
Establecer
problema u
Identificacion | gportunidad X X X X
del problema u | principal
oportunidad Determinar
igi X X X X
T2 e causas y efectos
proyecto
Determinar
) X X X X X
medios y fines
Identificacién de
areas de estudio e X X X X
influencia
Identificacién de
la poblacion X X X X
objetivo
. Inf i6 iy .
Demanda actual y Informacion n r?[:;:‘;(;n Informacion Informacion
Diagnastico de | proyectada secundaria p . primaria primaria
. iy secundaria
la sitwacién Informacion
actual Oferta actual y Informacién primaria o Informacion Informacion
r t dari . i i i i
proyec ada secundaria secundaria primaria primaria
Situacidn Base
Optimizada, SBO .
No se requiere X X X
{actual y
proyectada)
Déficit Actual y . Considerando | Considerando Considerando
Proyectado SBO SBO SBO
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Etapa a la que postula

Tematica Actividades o o o . >
Prefactibilidad  Factibilidad Disefio Ejecucion
izacié . . Alternativa Alternativa
Localizacién Se podra Alternativas a . N
. seleccionadaa | seleccionada a
plantear una nivel . .
o L . s nivel de nivel de
Tamaiio Unica ingenieria . L . L
. ingenieria ingenieria
alternativa de conceptual basi detalle (disef
Identificacion y Tecnologia solucion (predisefio) " asica " edafe _t>|seno
.Y {anteproyecto) efinitivo)
de las Aspectos
alternativas de | administrativos, % « « «
solucién organizacionales y
legales
Identificacién de . . )
. . A nivel A nivel A nivel
efectos indirectos | No se requiere e o s
. 4 cualitativo cuantitativo cuantitativo
y externalidades
Identificacién de
.. . X X X X
beneficios sociales
e o .. Informacion iy .
cuantificaciéon de Informacion . ) Informacion Informacion
o . ) primaria o I P
beneficios sociales secundaria . primaria primaria
secundaria
Valoracién de L, Informacion . L
. . Informacidn L Informacién Informacién
beneficios sociales ) primaria o i . ) R
. secundaria . primaria primaria
{si aplica) secundaria
.. Identificacion R
Evaluacion de P v Directos, X .
la(s) cuantificacién de indirectos Directos, Directos,
4 costos (directos, Directos® . Y indirectos y indirectos y
alternativa(s) |. . externalidade . X
- indirectos y externalidades | externalidades
de solucién S

externalidades)

Factor global

Valoracion social Factores por Analisis Analisis
sobre costos )
de costos . B partidas detallado detallado
privados
Flujo de caja
A X X X X
social
Indicadores
econdmicos X X X X

sociales”

Sin perjuicio de lo anterior, en el caso particular de postulaciones a la etapa de Prefactibilidad, el
estudio preinversional podra presentar una Unica alternativa de solucion factible al problema, bajo

Fuente: Elaboracion DESI.

4 En etapas de inversion, operacién y eventual cierre.
2 En proyectos de gran envergadura, se deberd incluir los costos indirectos y externalidades, usando informacién secundaria.
5 En proyectos de gran envergadura, se debera presentar factores por partidas, con base en informacion secundaria.

7 De acuerdo con el enfoque que aplique.
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el entendido de que precisamente la etapa a la cual postula es aquella en que se realiza el andlisis
de alternativas en profundidad, por lo que el énfasis en la revision debera enfocarse en los
Términos de Referencia (TdR) para el desarrollo de las respectivas consultorias, verificando que se
estén requiriendo de forma adecuada las distintas actividades y tareas de formulacién y evaluacién
social.

5.2.2 Revisién de la Evaluacidn Social y calculo de indicadores

El o la analista debera revisar en detalle la evaluacion social y econdmica del proyecto (y/o de sus
alternativas, seglin corresponda), asi como que se hayan adjuntado todos los antecedentes que
respaldan los célculos de los indicadores de rentabilidad social, segun el enfoque que aplique {casto-
beneficio o costo-eficiencia), que permitan validar las formulas y datos de entrada utilizados, en
conformidad con los lineamientos de proporcionalidad, de la metodologia general y de Ila
metodologia especifica 0 médulo metodoldgico sectorial respectivo.

En términos de costos, la revision debe centrarse en aspectos como: chequear si se incluyen los
costos directos, indirectos y externalidades, tomando en cuenta la eventual compra o expropiacién
del terreno, asi como el Valor Residual al final del horizonte de evaluacién. De corresponder, se
deberd cuantificar y valorar los beneficios sociales a lo largo del horizonte de evaluacian.

5.2.3 Revisién del plano de emplazamiento {drea de influencia).

Se deberd verificar la inclusion de un plano o croquis de emplazamiento del proyecto, el cual
identifique, sitle y caracterice todo aspecto relevante para comprender el contexto socio territorial
en el cual se inserta, asi como sus principales caracteristicas demogréficas, topograficas, de
accesibilidad, presencia de otros servicios relevantes, entre otros.

5.2.4 Revision de los Términos de Referencia (TdR)

Los TdR deberan venir visados por la institucidn técnica respectiva y el o la analista debera revisar
el cantenido de los documentos que detallan las actividades de consultoria que se desarrollaran, de
manera que permitan determinar la pertinencia del proyecto, asi como validar la alternativa
escogida para ello, desarrollar los disefios y especialidades de ingenieria, segln corresponda a la
etapa a la cual se postula.

En términos generales, para la confeccidn de los TdR en la fase de Preinversién por parte de las
unidades técnicas, se sugiere tener en consideracidn las metodologias de formulacién y evaluacion
social de proyectos del SNI que resulten aplicables, asi como todos aquellos aspectos especificos
que se hayan identificado, tanto en estudios anteriores como en otros estudios realizados sobre el
tema, y que se desee profundizar en forma particular.

Ademas, si corresponde, dadas las amenazas presentes en el territorio y el tipo de proyecto a
desarrollar, se deberd incluir en los TdR actividades relacionadas con la aplicacion de la
“Metodologia complementaria para la evaluacion de riesgo de desastres en proyectos de
infraestructura publica”.
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Respecto del contenido especifico de los TdR, para postulaciones a la etapa de Prefactibilidad,
debieran considerar al menos los siguientes elementos:

1. Contexto general del estudio.

2. Estudios previos y antecedentes por considerar.

3. Objetivos generales y especificos.

4. Contenidos del estudio, considerando al menos las siguientes actividades:
a. Especificacion de las variables a analizar.
b. Diagndstico de la situacidn actual.

c. Analisis de la oferta, demanda y déficit, para situacion actual y futura {(considerando
su optimizacién).

d. Analisis de alternativas de solucidn (localizacidn, tamafio, tecnologia).

e. ldentificacién, cuantificacién y valorizacién de costos y beneficios (directos,
indirectos y externalidades) de cada alternativa de solucién.

f.  Evaluacidn socioeconémica de alternativas de solucion.
g. Seleccidn de la mejor alternativa.
h. Resumen y conclusiones.

En postulaciones a Factibilidad, el contenido de los TdR se especificara de acuerdo con la necesidad
de profundizar respecto a |la alternativa seleccionada, intentando no volver a cubrir las actividades
desarrolladas en la etapa de Prefactibilidad, siempre y cuando dichos estudios no tengan mas de
tres afios de antigliedad desde su finalizacion y no hayan acontecido cambios significativos que
obliguen a reestudiar la problemadtica. De presentarse dichas situaciones, entonces los TdR de la
etapa de Factibilidad podran considerar la actualizacién de todas las actividades realizadas en la
Prefactibilidad, mas las actividades propias relativas a la profundizacion en el analisis de la
alternativa escogida para el proyecto.

En postulaciones a Disefio, los TdR deberdn versar sobre la totalidad de las actividades de
consultoria requeridas para el desarrollo de los anteproyectos de ingenieria de detalle, con todas
sus especialidades y especificaciones técnicas, si corresponde, considerando para ello todos los
levantamientos de informacidn que sean relevantes y que no hayan sido realizados en las etapas
anteriores o que sea necesario refinar o robustecer en funcion del desarrollo de los disefios y
especialidades definitivas, para la posterior licitacidn de obra. Asi también, dependiendo del
contexto particular del proyecto, podra presentarse unos TdR para desarrollar el modelo de gestion
definitivo del proyecto; disefiar las obras de mitigacion asociadas {ya sea por reduccion de riesgo de
desastres, normativa ambiental o requerimientos derivados de |a ley de aportes al espacio publico);
elaborar el plan de gestién de residuos de obra; o desarrollar el sistema de seguridad durante la
construccion propiamente tal.

Finalmente, en postulaciones a etapa de Ejecucién se debera presentar los TdR asociados a las
actividades de Asesoria a la Inspeccién Fiscal (AIF), Inspeccion Técnica de Obras (ITO) o similar,
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detallando tanto las tareas a realizar durante el desarrollo las obras, como los perfiles necesarios
para aquello. Igualmente, deberan incluirse todos los TdR asociados a eventuales adquisiciones de
equipos, equipamiento y vehiculos, asi como, de corresponder, los TdR de cualquier otra actividad
a desarrollarse en paralelo a la ejecucién de obras civiles.

Finalmente, en el contexto de Estudios Basicos o Programas de Inversién, los TdR corresponderan
a las actividades de consultoria que se consideraran, ya sea dentro de la Ejecucion del Estudio Basico
como en la elaboracién del Disefio del Programa de Inversién. Los alcances especificos para este
tipo de iniciativas se entregan en los respectivos Requisitos de Informacion {RIS) genéricos.

5.2.5 Revision del presupuesto oficial para la etapa

El presupuesto en su totalidad deberd estar visado por la respectiva institucién técnica y tendra que
ser presentado para el desarrollo de la etapa a la que se postula, desagregado a nivel de asighacion
(Obras civiles, consultorias, equipos, etc.), con el detalle especifico de conceptos de gasto en cada
una de ellas.

De forma complementaria, deberan incluirse todos aquellos antecedentes que permitan dar
sustento tanto a los precios como a las cubicaciones consideradas en todas aquellas partidas y/o
actividades que corresponda.

En este sentido, a continuacién, se presenta un cuadro con algunos ejemplos de medios de
verificacidn que pueden sustentar los guarismos considerados en la confeccidn del presupuesto,
para la respectiva asignacion, todos los cuales deberdn siempre estar visados por la institucidn
técnica respectiva.

TABLA N° 5. EJEMPLOS DE MEDIOS DE VERIFICACION PARA SUSTENTAR PRESUPUESTQS

Asignacién Ejemplo de medios de verificacion

001, Gastos

- . Gastos en licitaciones similares recientes (Gltimos 3 meses).
Administrativos

e Detalle de ofertas en licitaciones similares recientes.

+ Analisis de precios unitarios de horas de consultoria.

+ Montos maximos referenciales definidos en conjunto con el
MDSF.

002, Consultorias
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Asignacién Ejemplo de medios de verificacién

En Preinversién

Informacién scbre costos del suelo, que se obtengan de
tasaciones comerciales realizadas por peritos tasadores o
profesionales competentes o a partir de avisos econdmicos o
portales inmobiliarios especializados.

Expropiacion

004, Obras Civiles

+ Informe de comisién de peritos, con las actualizaciones que

contempla el articulo 5° del Decreto Ley N°2.186 de 1978, Ley
003, Terrenos Organica de procedimienta de Expropiaciones.

e Monto definitivo de la expropiacion, en los términos del
Titulo Ill de la sefialada Ley.

Compra

e Compromiso de compraventa del terreno debidamente
formalizado.

s Carta de intencién de venta, que individualice al propietario
y al terreno, acredite la propiedad e indique (y sustente) el
precio.

« Ofertas en licitaciones similares recientes.

Andlisis de precios unitarios, debidamente visado por la
institucion técnica.
Especialidades de ingenieria pertinentes.

005, Equipamiento

006, Equipos

007, Vehiculos

Ofertas en licitaciones similares recientes.
Cotizaciones u Ordenes de Compra recientes.

999, Otros Gastos

Cualquiera de las sefialadas anteriormente, de acuerdo con la
naturaleza del gasto.

Fuente: Elaboracion DESI.

Finalmente, en postulaciones de Estudios Basicos o Programas de Inversidn, el presupuesto deberd
igualmente informarse a nivel de asighacién y con el mismo detalle especifico de montos (via analisis
de precios unitarios} y cubicaciones {particularmente horas de trabajo) que se indica en la tabla
anterior, tanto para Gastos Administrativos como para Consultorias (en el caso particular de la
asignacion 003 de Programas de Inversion, “Contratacian del programa”, el nivel de detalle
requerido se homologaré al de la asignacién 002 de Proyectos, “Consultorias”).

27

30



Ministerio de
Desarrollo
Socialy

Familia

5.2.6 Revision del cronograma de actividades

Toda postulacidn de una iniciativa de inversidn (Estudio Basico, Proyectc o Programa de Inversién)
debe venir acompafiada de un cronograma de actividades, tipo carta Gantt —visado por la
respectiva institucion técnica—, que detalle la planificacion de las actividades asociadas al completo
desarrollo de la etapa a la cual se postula, debiendo estar en coherencia con la informacién
contenida en la respectiva ficha IDI.

En términos de su contenido general, se debe incluir todos los procesos involucrados en la etapa
correspondiente: proceso licitatorio completo (incluyendo adjudicacién); formalizacién de
contratos; desarrollo de las consultorias, estudios, asesorias a la inspeccidn fiscal, ejecucién fisica
de obras; proceso de compra o expropiacién del terreno; entre otras, integrando los tiempos de
revision de la institucion técnica. Ademas, el cronograma debe incluir las actividades relacionadas
con la ejecucion de cada asignacion presupuestaria del proyecto (Gastos Administrativos,
Consultorias, Terrenos, etc.), debiendo ser coherente con los TdR y el presupuesto asociado. En
cuanto ala duracidn de las actividades, podran expresarse tanto en semanas como en meses, segin
su naturaleza.

Se debe verificar que el cronograma se ajuste de forma préactica a realidad de la planificacién, vale
decir, que incluya “tiempos muertos” y la duracidn real de actividades, asi como la interrelacién
entre ellas en el tiempo.

En postulaciones a Ejecucion, se debera presentar un cronograma general de todos los procesos
involucrados en la etapa y uno particular para la ejecucion de obras civiles, que detalle los plazos e
hitos propios de dicha ejecucidn, incluyendo la estimacion del inicio y término contractual de la
construccidn. Ademads, de haberse considerado la implementacién de un plan de contingencia que
asegure la continuidad en la prestacién de bienes y/o servicios mientras se desarrollan las obras del
proyecto, se deberd indicar su tiempo de duracién dentro del cronograma de obras civiles,
detallando las medidas para mitigar interferencias con las labores constructivas.

Todo cronograma debe ser, ademas, coherente con la informacién expuesta en la ficha IDI, en
términos de la programacion financiera ahi expuesta.

5.2.7 Revisién de antecedentes complementarios

Dependiendo del tipo de iniciativa, se debe verificar que se incluyan los antecedentes
complementarios que corresponda, segun lo que se indique en los respectivos Requisitos de
Infarmacién Sectorial (RIS) para proceder a su revisidn, como, por ejemplo:

* FElmodelo de gestion para la operacion del prayecto.

e Certificados sectoriales especificos.

* Resultado de la consulta de pertinencia al SEA.

* Antecedentes de la planificacidn estratégica de la institucién formuladora.

e Geolocalizacién de infraestructuras relevantes para el proyecto.
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* TdR especificos para la realizacion de estudios complementarios, que se detallan en los RIS
aplicables al proyecto, de acuerdo con la etapa a la que postula.

* Justificacion de gastos por concepto de agente publico, cuando corresponda.

e Justificacion de gastos administrativos destinados al control y seguimiento de las actividades
contratadas, como viaticos, pasajes, peajes y combustibles para desarrollar las funciones de
control e inspeccién de los avances y recepcion final, tanto de los productos contratados
como de las obras.

e Justificacién de gastos administrativos cuando aplica el articulo 16 de la Ley N°18.0918,

e QOtros de interés para la iniciativa de inversion.
5.3 Revisidn de antecedentes especificos de postulaciones a la fase de Inversidn

En el caso de los Estudios Basicos, aunque postulan Unicamente a la etapa de Ejecucién, son gastos
por concepto de investigaciones y estudios, por lo que quedan cubiertos con los antecedentes
transversales ya descritos, en concordancia con los Requisitos de Informacién Genéricos para
Estudios Basicos®. En el caso de los Programas de Inversién, en la etapa de Ejecucion, se incluye la
asignacion 003, de “Contratacidn del programa”, que corresponde a los gastos para pagar a la
empresa gue se adjudique el desarrollo del programa; dado que los programas de inversidn solo
pueden realizar actividades que incrementen, mantengan o recuperen la capacidad de generacidn
de beneficios de un recurso humano o fisico, sin involucrar desarrollo de obras, el detalle de las
mismas debiera quedar cubierto en los antecedentes transversales, como parte del presupuesto
detallado para |a etapa de Ejecucion, y segln se detalla en los Requisitos de Informacion Genéricos
para Programas de Inversion®,

Respecto de los Proyectos, la fase de inversion (etapas de Disefio y Ejecucion) contempla las
acciones destinadas a desarrollar los disefios de ingenieria, anteproyectos de especialidades y/o
especificaciones técnicas asociados al proyecto, para luego desarrollar las obras que permitan su
materializacion. Es por esto que, en la etapa de Disefio, se elaboran los estudios finales de
arquitectura, ingenieria de detalles y especialidades técnicas; se confeccionan manuales de
procedimientos, de especificaciones técnicas para los equipos y se analiza la propuesta de
materialidad, tecnologia y modelo de gestion, de acuerdo con la solucién escogida. Con estos
antecedentes finalizados y aprobadas técnica y sectorialmente, es pasible solicitar recursos para el
desarrollo de obras en la etapa de Ejecucién que, en determinadas situaciones, también puede
involucrar el desarrollo de estudios complementarios en paralelo con el avance de las obras.

Los requerimientos de las etapas de la fase de inversidon son listados en los documentas publicados
en la web del Sistema Nacional de Inversiones:

& Este articulo establece que los organismos técnicos del Estado solo pueden supervisar técnicamente obras publicas sin manejar
fondos, salvo que se les otorgue un mandato especial; en ambos casos, las entidades mandantes deben proveer directamente los
recursos para gastos administrativos y estados de pago, pudiendo las municipalidades acordar gestién financiera conjunta entre ellas.
2 https://sni.gob.cl/storage/docs/RIS-genericos Estudios Basicos 2026.pdf.

10 https://sni.gob.cl/storage/docs/RIS-genericos Programas 2026.pdf.
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e RIS genéricos para proyectos de inversién.

e RIS para proyectos de edificacién publica.

e RIS sectoriales.

s Antecedentes técnicos requeridos para proyectos que consideran edificacion.
s Requisitos genéricos sobre propiedades en que se proyectan edificaciones.

A continuacién, se detallan las consideraciones que deben tenerse en la revisién de los
antecedentes especificos de la fase de inversion para el caso de los Proyectos:

5.3.1 Antecedentes relativos a los Disefios de Ingenieria y Especificaciones Técnicas

Esta categoria abarca el conjunto de documentos técnicos que traducen la concepcién inicial de un
proyecto en una solucion tangible y detallada para su materializacion. Segun la envergadura y
caracteristicas propias de las obras, estos documentos podran corresponder tanto a disefios de
ingenieria (planos, especialidades, etc.) como a especificaciones técnicas (pardmetros de obra,
materiales, métodos constructivos, etc.). En cualquier caso, su alcance principal es definir con
precision la forma, estructura y funcionalidad de la obra, garantizando que esta sea coherente con
los objetivos del proyecto y cumpla con todas las normativas y estandares técnicos aplicables.

Los antecedentes de disefio de ingenieria son la hoja de ruta técnica que asegura la viabilidad
constructiva y operativa del proyecto antes de su ejecucién. Su objetivo es proporcionar toda la
informacion necesaria para que la construccidn se realice de manera eficiente, segura y conforme a
lo previsto, minimizando incertidumbres y facilitando la estimacion precisa de costos y plazos
asociados a la obra. Incluye desde la representacion grafica del proyecto y su distribucion espacial
hasta los calculos estructurales y las especificaciones de las diversas instalaciones y sistemas.

La etapa de Disefio implica el desarrollo final de la arquitectura, ingenieria y especialidades,
incluyendo planimetria, cortes, elevaciones, detalles constructivos y la definicién de la disposicion
de artefactos, servicios y equipos, segun corresponda. Asi también, se elaboran manuales de
procedimientos y especificaciones técnicas para equipos y se analiza la propuesta de materialidad
y modelos de gestidn.

Uno de los aspectos clave a verificar en esta etapa, es que los resultados del Disefio sean coherentes
con lo aprobado en etapas previas del ciclo de vida.

En la etapa de Ejecucidn se requiere el disefio completo y terminado, incluyendo planos de
arquitectura, estructuras e instalaciones, junto con todas las especialidades desarrolladas a nivel de
ingenieria de detalle. Por tanto, se debe incluir un listado de todos los planos, estudios y
documentos asociados, con la aprobacidn explicita de la unidad técnica o autoridad competente
(por ejemplo, el Servicio de Salud, la Secretaria Regional Ministerial de Educacién o la Direccion de
Aeropuertos, entre otros), segin corresponda a la naturaleza del proyecto, ademas de las
especificaciones técnicas (EE.TT.) para la ejecucidn de las obras.

Se comprende como EE.TT. al documento normativo del proyecto, parte integrante del expediente
para su licitacién y posterior contrato, que:
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1. Define de manera precisa las partidas, materiales y procedimientos constructivos.
2. Establece criterios de calidad, control y aceptacién.

3. Complementa los planos, pero no los reemplaza; ambos son complementarios.

4. Evita interpretaciones: todo debe estar escrito de forma objetiva y cuantificable.

Cada especialidad redacta su propio capitulo, ajustado al disefio que desarrollé y con plena
coordinacién con las otras. Aungue son generadas por los disefiadores del proyecto, la
responsabilidad final de las EE.TT. recae en el mandante, antes de licitar. Por eso, normalmente:

1. La Unidad Técnica revisa consistencia y cumplimiento normativo.
2. Elrevisor independiente (si existe) valida que estén correctas y coherentes con los planos.

3. En concesiones o proyectos complejos, incluso se someten a instancias sectoriales (MOP,
MINVU, MINSAL).

Por tanto, se debe verificar que las EE.TT. vengan visadas y firmadas por la unidad técnica o por un
funcionario técnico responsable de las mismas, y que sean coherentes con los presupuestos
solicitados para la etapa en postulacion.

5.3.2 Antecedentes relativos a los Terrenos

Es necesario verificar toda la informacién fundamental sobre el sitio fisico donde se emplazara el
proyecto, confirmando la viabilidad legal y fisica del terreno, asegurando que es apto para el
desarrollo de la infraestructura propuesta, tanto en términos constructivos como en su futura
operacion, lo que implica la verificacion de la propiedad, los limites y las caracteristicas geograficas
y topograficas del predio, asi como las factibilidades técnicas y urbanisticas, y la posibilidad de
conexian a servicios basicos. En aquellos casos que corresponda, se incluird en esta revision toda la
documentacion asociada a los procesos de compra o expropiacién.

Ademas de los aspectos de titulacion y deslindes, esta revision incluye los estudios que determinan
la aptitud del suelo para la construccién, como la calidad del suelo de fundacidn, la presencia de
napas freaticas o la clasificacién de zona sismica. El propdsito es identificar cualquier condicidn del
terreno que pueda influir en el disefio, los costos o la complejidad de la obra, garantizando la
estabilidad y seguridad de la inversion.

Se hace presente que, en postulaciones a la etapa de Disefio, se podré solicitar recursos para
compra o expropiacion del terreno en donde se materializara el proyecto, si corresponde. En este
sentido, se deberd verificar que se han provisto los antecedentes que permitan caracterizar tanto
el terreno como la situacién de su propiedad {y eventual transferencia al Fisco), segun el detalle que
se entrega en los “Requisitos Genéricos para propiedades donde se proyectan edificaciones”.

En postulaciones a la etapa de Ejecucion, igualmente se podran solicitar recursos para conducir
procesos de compra o expropiacion del terreno. De igual modo, los antecedentes a revisar
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corresponden a los antecedentes que se sefialan en los Requisitos Genéricos para propiedades
donde se proyectan edificaciones!®.

5.3.3 Antecedentes relativos a las Obras Civiles

Esta revision se enfoca en la descripcion detallada y la planificacion (real y financiera) de los trabajos
de construccion de la infraestructura fisica del proyecto, especificando los volimenes vy tipos de
obras a ejecutar, asi como su presupuesto y programa de implementacion. Esto incluye la definicidén
de los recintos, superficies y capacidades, distinguiendo entre obras nuevas, mejoras o aquellas que
se mantienen.

El objetivo principal es proporcionar una base clara y desglosada para la contratacién y ejecucion
de la construccion. Esto asegura que el costo de la obra civil esté adecuadamente estimado,
incluyendo los costos directos, indirectos, imprevistos e impuestos, y que la programacién de su
ejecucién sea detallada, con los hitos clave para la materializacién fisica del proyecto.

Si bien en postulaciones a la etapa de Disefio no es posible solicitar recursos con cargo a la
asignacion de Obras Civiles (004), se deberd verificar la incorporacién de una estimacion preliminar
del presupuesto de obras civiles a partir de los resultados de la fase de preinversién y, en particular,
de |a etapa de Factibilidad, indicando de forma explicita los criterios, bases y antecedentes utilizados
para su estimacion, y que permitan su adecuada revision.

En postulaciones a la etapa de Ejecucién, serad posible solicitar recursos en todas las asignaciones
del item de proyectos, lo que incluye las Obras Civiles {004). En este sentido, los antecedentes a
revisar relativos a las obras civiles seran los siguientes:

1. Permiso de obra vigente emitido por la Direccién de Obras Municipales (DOM), aprobacién
de anteproyecto otorgada por la DOM o informe favorable de arquitectura otorgado por un
revisor independiente.

2. Basesde Licitacion especiales para ejecucion de obras civiles, que deberédn detallar al menos:
a. Modalidad de licitacién y contratacidn.
b. Obligaciones y responsabilidades del contratista.
¢. Productos, plazos y cronogramas.
d. Requisitos técnicos, de experiencia y profesionales a cumplir por los oferentes.
3. Programacidon de ejecucion de la totalidad de las obras civiles.

4. Consolidacién y presentacién de presupuesto especifico, desglosado por partidas
constructivas, que debe ser consistente con el presupuesto total para la etapa y sus
correspondientes especificaciones técnicas. Ademas, deberad contener:

a. Estimacion de costos directos e indirectos de obra.

1 https://sni.gob.cl/storage/docs/Req Genericos propiedades dd se proyectan edificaciones. pdf.
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b. Reconocer gastos generales de obra y administrativos.
¢. Estimacién de valores proforma.

d. Estimacion de costos obras de mitigacion {IMIV y/o RCA)*2,
5.3.4 Antecedentes relativos a Equipos y Equipamiento

Esta revisidn abarca la identificacidn y caracterizacién de todos los activos no fijos que son
esenciales para el funcionamiento del proyecto, asegurando que se contemplen y presupuesten los
mobiliarios, maguinarias y cualquier otro equipamiento necesario para que el servicio o actividad
del proyecto pueda ser provisto de manera Sptima.

El propodsito es garantizar que la inversion en infraestructura se complemente con los elementos
operativos adecuados, que sean coherentes can los objetivos y el estudio de la solucién propuesta
en el proyecto. Esto implica la descripcion de tipo, calidad v marca de los elementos, asi como la
presentacion de listados con cantidades, estdndares y, en casos de equipos especializados,
cotizaciones que respalden los costos estimados.

En postulaciones a la etapa de Disefio, respecto de los equipos y equipamientos necesarios para el
adecuado funcionamiento del proyecto en su fase de Operacion, se deberan revisar los siguientes
antecedentes:

* Propuesta de equipos y equipamientos asociados al proyecto, cuantificada y valorizada,
mediante estimacién de presupuesto especifico y respaldo de precios via catdlogos y
cotizaciones.

En postulaciones a la etapa de Ejecucién, los antecedentes a revisar seran los siguientes:

s listado definitivo de equipos y equipamientos asociados al proyecto, cuantificada y
valorizada, mediante estimacion de presupuesto especifico, que debe ser consistente con el
presupuesto total para la etapa y respaldado en precios via cotizaciones y érdenes de
compra.

5.3.5 Antecedentes relativos a los Vehiculos

En esta revision, el o la analista debera verificar la flota de vehiculos que son directamente
necesarios para la operacidn y el cumplimiento de los objetivos de un proyecto de inversion publica,
asegurando que estos activos sean adecuadamente identificados, caracterizados y presupuestados
como parte de la inversidn total, v que la institucion que adquiera dichos vehiculos tenga la
capacidad de hacerlo, considerando su dotacién maxima fijada en las Partidas de la Ley de
Presupuestos vigente.

Esto incluye desde vehiculos de transporte hasta aquellos especializados, requeridos para la
prestacion de servicios especificos, como ambulancias en hospitales, camiones para la gestién de
residuos solidos domiciliarios o para abastecer de agua a comunidades remotas (aljibe).

12 Informes de Mitigacion de Impacto Vial y/o Resolucidn de Calificacién Ambiental.
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La documentacidon requerida implica la presentacion de listados que incluyan la cantidad de
unidades, sus caracteristicas, precios unitarios y totales, los cuales deben estar respaldados con
cotizaciones o fuentes de precios fiables, especialmente en el caso de vehiculos especializados. Su
inclusion es crucial para la evaluacion completa del costo del proyecto y para garantizar la
operatividad de la solucién propuesta.

En postulaciones a la etapa de Disefio, se deberd revisar la propuesta de vehiculos asociados al
proyecto, debidamente justificada, cuantificada y valorizada, respaldando precios via catélogos y
cotizaciones.

En postulaciones a la etapa de Ejecucidn, se debera revisar el listado definitivo de vehiculos
asociados al proyecto, debidamente justificados, cuantificados y valorizados, con un presupuesto
especifico, que debe ser consistente con el presupuesto total para la etapa, respaldando precios via
cotizaciones y ordenes de compra.

5.3.6 Antecedentes relativos a Otros Gastos

Esta revision debe abarcar todos los gastos adicionales y complementarios que son necesarios para
el desarrollo de las etapas de disefio y ejecucidn, pero que no corresponden directamente a
consultorias, terrenos, obras civiles, equipos y equipamiento nivehiculos,

Su alcance es verificar la correcta inclusion de todas las erogaciones no directas que pudieran
corresponder, como premios; Aportes Financieros Reembolsables (AFR); estudios adicionales
(ambientales, arqueoldgicos, de mitigacion); permisos; derechos; gastos administrativos generales;
aportes relacionados con la Ley N°20.958, que establece un sistema de aportes al espacio publico;
implementacion de acciones relacionadas con la obtencidén de la RCA; y gastos necesarios para
implementar un plan de contingencia que asegure la continuidad de los servicios mientras se
ejecutan las obras del proyecto.

Todos estos gastos deben ser imputados en la asignacion 999 de “Ctros Gastos”, debiendo
presentar un presupuesto detallado y adecuadamente justificado en sus cantidades y precios, que
serd objeto de revisidn.

En postulaciones a la etapa de Disefio, se deberan revisar los siguientes antecedentes, segln
corresponda:

1. Tramites prediales {consolidacian, division, loteo, etc.).

2. Estimacidn presupuesto especifico, que debe ser consistente con el presupuesto total para
la etapa.

En postulaciones a la etapa de Ejecucidn, los antecedentes a revisar serdn los siguientes, segln
corresponda:

1. Plan de Contingencia.
2. Premios.

3. Aportes Financieros Reembolsables {AFR).
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4. Aportes relacionados con la Ley N°20.958 (MINVU).
5. Acciones relacionadas con la RCA y/o IMIV,

6. Otros de similar naturaleza.
5.3.7 Antecedentes relativos a la fase de Operacion

Esta revision se enfoca en la planificacién y aseguramiento de |a sostenibilidad y el funcionamiento
del proyecto una vez que la fase de inversion ha concluido y la infraestructura esta construida y lista
para iniciar su fase de Operacién.

Su alcance general es verificar el modelo de gestidn que regira la operacion del proyecto, asi como
identificar y comprometer el financiamiento necesario para cubrir los costos recurrentes de
operacion y mantenimiento.

El propésito esencial es demostrar |la viabilidad a largo plazo del proyectoc v garantizar que los
beneficios esperados se mantendran durante toda su vida (til. Esto incluye la elaboracion de planes
de mantencidén, la especificacidon de los recursos humanos y financieros requeridos, y la
formalizacidn del compromiso de la(s) institucidn{es) responsable(s) de asumir dichos costos
operativos.

En postulaciones a la etapa de Disefio, se deberan revisar los siguientes antecedentes:
1. Propuesta de Modelo de Gestidn, desarrollada durante la fase Preinversional

2. Carta de compromiso de financiamiento de los costos de operacidon y mantencion, que
deben ser consistentes con la propuesta del Modelo de Gestidn.

En postulaciones a la etapa de Ejecucién, los antecedentes a revisar seran los siguientes:
1. Modelo de Gestidn definitivo.

2. Carta actualizada de compromiso de financiamiento de los costos de operacién y
mantencion, que deben ser consistentes con el Modelo de Gestion definitivo. Para proyectos
de dmbito municipal se solicita que estos vengan aprobados por el concejo municipal.

5.4 Revisidn de la ficha IDI
La Ficha IDI dentro del Banco Integrado de Proyectos, tiene varios usos importantes en el proceso
de inversion publica:

1. Registro y Seguimiento: Sirve como un registro oficial de todas las iniciativas de inversién
que postulan a financiamiento publico. Permite hacer un seguimiento detallado de cada
proyecto en sus diferentes etapas, desde la formulacidn hasta la ejecucidn.

2. Evaluacién de Proyectos: La Ficha IDI contiene informacién esencial para la evaluacién
socioeconémica de los proyectos. Esto incluye datos como la ubicacidn, el sector econdmico,
la descripcion del proyecto y los resultados del andlisis técnico-econémico (RATE).
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5.4.1

Transparencia y Acceso a la Informacidn: Facilita la transparencia al proporcionar acceso
publico a la informacion detallada sobre las iniciativas de inversidn. Esto permite a la
ciudadania y a las autoridades acceder a datos relevantes para la toma de decisiones y la
rendicién de cuentas.

Gestion Presupuestaria: La Ficha IDI es utilizada en el proceso de formulacién
presupuestaria para asignar recursos financieros a los proyectos.

Analisis Agregado: Permite realizar andlisis agregados de la inversién publica, facilitando la
planificacién y asignacidn de recursos a nivel nacional, regional y municipal.

Presentacion de Proyectos: Es el documento que se presenta junto con otros
requerimientos técnicos y legales cuando se solicita un preinforme técnico para una
iniciativa de inversién.

Consistencia de la Ficha IDI

La Ficha IDI es fundamental para el seguimientc y la transparencia del proceso de inversién publica,
ya que permite a las autoridades y a la ciudadania acceder a informacion relevante sobre las
iniciativas que postulan a financiamiento del Estado. Ademas, sirve como un registro histérico de
las iniciativas y sus evaluaciones, lo que contribuye a la toma de decisiones informadas y al analisis
de la inversidn publica en Chile.

Previo a cargar un RATE, quien lleva a cabo el andlisis deberd verificar que los datos ingresados en
la ficha sean consistentes con la informacién contenida en la respectiva carpeta digital del BIP. En
este sentido, se debe prestar atencidn al menos a los siguientes aspectos:

1.

Informacién Basica: Verificar que la ficha contenga todos los datos bdsicos del proyecto,
como el cédigo BIP, nombre, ubicacién, sector, subsector, tipo de proyecto y la institucion
formuladora.

Georreferenciacion: Sin perjuicio de que se indique la unidad administrativa territorial
precisa para la iniciativa, se debera revisar su correcta georreferenciacidn, tanto en términos
de su localizacion especifica como en el tipo de geometria utilizada para dichos fines: punto
para edificaciones, lineas para redes. En este sentido, un proyecto puede considerar ambas
geometrias; por ejemplo, un proyecto de APR.

Presupuesto y Financiamiento: Analizar la situacién financiera del proyecto, incluyendo el
presupuesto detallado y las fuentes de financiamiento propuestas.

Estado de Situacién: Determinar la etapa actual del proyecto dentro del ciclo de vida de
inversidn y cualquier cambio o actualizacion que haya ocurrido.

Cumplimiento Normativo: Asegurarse de que la iniciativa cumpla con las normas,
instrucciones y procedimientos estahlecidos por el SNI para la postulacién y admisibilidad
de proyectos.
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6. Consistencia y Coherencia: Comprobar que la informacién presentada sea consistente y
coherente a lo largo de toda la documentacion y que refleje adecuadamente los objetivos y
beneficios esperados del proyecto.

7. Uso de Descriptores: Comprobar que la informacion presentada en descriptores sea
consistente y coherente a lo largo de toda la documentacion y que refleje adecuadamente
las particularidades del proyecto {por ejemplo, toman mucha relevancia los descriptores de
mitigacién del cambio climatico).

8. Observaciones y Recomendaciones: Identificar cualquier observacion o recomendacion que
pueda afectar la evaluacion, aprobacion o ejecucion del proyecto.

5.4.2 Redaccidn en la Ficha IDI

La redaccidn en la Ficha IDI es extremadamente importante. Una redaccién clara, precisa y bien
estructurada asegura que la informacion sea facilmente comprensible y accesible para quien la
consulte. Por ejemplo, es importante explicitar el significado de las siglas y el lenguaje utilizado en
la Ficha IDI, de manera que quienes no estan familiarizados con el SNI puedan entenderla. Dentro
de los motives por los cuales la redaccién es crucial, se consideran de especial relevancia los
siguientes:

1. Claridad: Una buena redaccién ayuda a evitar ambigiiedades y malentendidos sobre los
detalles del proyecto (ortografia, puntuacion, uso de mindsculas, etc.).

2. Precisién: La informacién precisa es fundamental para la evaluacién y seguimiento de la
iniciativa de inversidon (enumeracion para un mejor seguimiento; referencias a oficios o
normativas, etc.).

3. Eficacia en la Comunicacién: Una redaccion efectiva facilita la comunicacion de los objetivos,
beneficios y justificaciones del proyecto.

4. Transparencia: Una redaccidn transparente promueve la confianza en el proceso de
inversion publica.

5. Facilitacién de la Evaluacién: Quienes analizan proyectos dependen de una redaccién de
calidad para realizar evaluaciones sociceconédmicas adecuadas.

En este sentido, la revision de la redaccion de la ficha IDI deberd propender a que se cumplan las
propiedades enumeradas anteriormente, realizdndose todas las observaciones que sean
atingentes.

5.5 Alcances en la revisidn de iniciativas con etapas previas recomendadas en el SNI

En el caso de iniciativas que postulan desde etapas previas, previamente recomendadas y
desarrolladas en el SNI {es decir, distintas a Perfil), se debera procurar no volver a revisar aspectas
ya recomendados en dichas etapas previas, excepto cuando se justifique por cambios en las
condiciones sobre las cuales se hizo la recomendacidn original o por el transcurso del tiempo,
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considerando los plazos de vigencias de los disefios y estudios preinversionales, que corresponden
a 3 afios, una vez finalizados y aprobados, segun las NIP vigentes.

En este sentido, aspectos tales como la definicidén del problema, la estimacién de la o las brechas a
atender y el anélisis de alternativas, dehiesen mantenerse invariantes entre una etapa de Disefio y
de Ejecucion, por ejemplo, si el desfase temporal entre ambas no supera las vigencias de sus
elementos constitutivos, segun lo indicado anteriormente.

Por ello, la revisién en este tipo de situaciones debe enfocarse sobre los productos obtenidos de la
etapa previa —en el ejemplo dado, de Disefio: planos de detalle y especificaciones técnicas de las
especialidades involucradas, cubicaciones, entre otros— mas que en volver a revisar los aspectos
preinversionales mencionados, a menos que concurran causales justificadas que lo hagan
pertinente.

5.6 Usc de la Pauta de Evaluacion

Con el objetivo de ordenar bajo una secuencia ldgica el proceso de evaluacidn de las postulaciones
de iniciativas de inversion al SNI, y asi ofrecer una mejor retroalimentacion a las instituciones
formuladora vy financiera, se presenta la Pauta de Evaluacién, herramienta que sistematiza las
dimensiones de andlisis para estructurar la revision de la postulacion de una iniciativa de inversién,
siguiendo una secuencia general referida a:

1. Estudio Preinversional.

2. Evaluacion Social y calculo de indicadores.
Plano de emplazamiento.

Términos de Referencia.

Presupuesto oficial para la etapa.
Cronograma de actividades.

Antecedentes complementarios.

N e AW

Antecedentes especificos de postulaciones a fase Inversidn, segin el detalle entregado en el
presente documento.

9. Ficha IDL.
Los detalles acerca de la Pauta de Evaluacién se entregan en el Anexo N°1, tanto para Estudios
Bésicos, Proyectos y Programas de Inversion.

5.7 Plazos asociados al proceso de analisis técnico—econémico

El plazc maximo normativo de revisidn, establecido en las NIP, corresponde a 10 dias habiles,
contados desde el dia habil siguiente a la Fecha de Ingreso al SNI. Independiente de los
mecanismos informdticos disponibles, se sugiere siempre realizar el cdlculo manual de la fecha
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maxima, teniendo en cuenta que, en dicho plazo, el resultado a emitir debe ser revisado y
autorizado por la Coordinacién de Inversiones respectiva, dentro del horario laboral.

Cabe consignar que el cumplimiento del plazo para la emision del primer RATE forma parte de los
Compromisos de Desempefio Colectivo {CDC) a nivel ministerial, cuyo medio de verificacién estd en
el informe de Seguimiento del Andlisis Técnico Econdmico {SEGATE) que se reporta mensualmente.
Por tanto, cualquier RATE emitido fuera de plazo tiene incidencia en las metas institucionales. Sin
perjuicio de lo anterior, se hace presente gue el plazo maximo para emitir un resultado siempre es
de 10 dias habiles, contados desde el dia habil siguiente de la respectiva postulacién o ingreso de
respuestas a observaciones, segiin NIP vigentes, esto independiente de la iteracién en que se
encuentre la postulacion de la iniciativa.

En caso de requerir un mayor tiempo de revision, debido a la complejidad en la revision de las
iniciativas, la o el analista deberad gestionar la solicitud con la jefatura del Departamento de
Inversiones o con la Coordinacion de Inversiones Regional, segln sea el ambito de competencia de
andlisis, para que posteriormente dicha jefatura o coordinador/a solicite, via correo electrénico, la
autorizacién de extensién de plazo a la jefatura de la Divisidn de Evaluacion Social de Inversiones
con una antelacion de al menos tres dias habiles previo al vencimiento del plazo, de manera de
realizar oportunamente los ajustes en los instrumentos de seguimiento asociados.

Una vez autorizada la extension de plazo de revision, quien analiza la inversién serd responsable de
hacer las gestiones con el Administrador o la Administradora del BIP regicnal o nacional, segin sea
el caso, para que se ingrese a la Subcarpeta “Oficios” de la Iniciativa de Inversidon correspondiente,
tanto la solicitud de ampliacién de plazo como la respuesta a dicha solicitud (copia de la
comunicacion via correa electronico).

Por otra parte, una vez autorizada la solicitud, la Jefatura de Departamento de Inversiones o la
Coordinacion de Inversiones Regional, segln sea el caso, informara de ello a él o la analista
responsable del RATE, a través de correo electrénico, quien a su vez deberd comunicarlo a la
Institucion formuladora y financiera de la iniciativa, por la misma via.

Para el andlisis y resultados siguientes, el plazo maximo de emisién de RATE es igualmente de diez
(10) dias hébiles, a contar del dia habil siguiente a la fecha de ingreso del oficio en donde la
institucion financiera informa sobre |a respuesta a las observaciones en la carpeta digital de la
iniciativa en el BIP o, equivalentemente, a contar del dia habil siguiente a la fecha de recepcion del
correo automético del BIP generado al activar la respuesta a observaciones en el sistema.

Este plazo de revision también puede ser ampliado por la jefatura de la DESI, a solicitud del equipo
regional MDSF correspondiente o de la jefatura del Departamento de Inversiones, siguiendo el
mismo procedimiento indicado para la extensidn de plazo del primer RATE. Cabe sefialar que
solamente se podra solicitar una linica extension de plazo por cada iteracién que tenga la
postulacidon de la iniciativa.

Es importante destacar que las iniciativas asociadas a acciones de reconstruccion tras una
emergencia, abordadas en el capitulo correspondiente de las NIP vigentes, deben ser consideradas
como iniciativas prioritarias en sus plazos de revision.
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El proceso de agilizacidon, que considera la urgencia requerida, no descuida la rigurosidad en la
formulacion y anadlisis de tales iniciativas, sobre todo para el caso de servicios criticos para la
ciudadania, entre los que se encuentran salud, transporte, educacién, entre otros. Quien formule y
quien evalude estas iniciativas debe tener presente para este tipo de proyectos:

1. En el proceso de solucién constructiva es importante considerar y asociar conceptos de
mitigacion del dafio ante futuras emergencias.

2. Los proyectos de esta indole podrdn postular a la etapa de Ejecucidén con actividades de
consultoria previa de disefio, sujeto a un hito de control.

3. Si no existen cambios significativos en la cobertura del proyecto a reconstruir, no es
necesario solicitar un estudio preinversicnal y en su reemplazo se deberd verificar la
utilizacion de la “Ficha técnica de Dafios y Oferta de Servicios”, incluida como el anexo en las
NIP vigentes, para facilitar la identificacion expedita y el tipo de intervencion a realizar.

4. En el caso de proyectos de Servicios criticos, se podré incluir el plan de contingencia que
permite la ejecucidn definitiva en la solicitud presupuestaria de recursos.
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6 Evaluacion ex dure: Reevaluaciones

6.1 Sabre la revisién de proyectos en ejecucién presupuestaria

El proceso de reevaluacién ocurre cuando una iniciativa de inversidn recomendada previamente
queda afecta a alguna o mas modificaciones relevantes que requieran ser revisadas desde el punto
de vista técnico econdmico, principalmente con el objetivo de validar aumentos de presupuesto y/o
plazos respecto de lo recomendado.

De acuerdo con las NIP vigentes, los casos por los cuales las iniciativas de inversion deben ser
reevaluadas comprenden:

1. Modificaciones previas a una licitacion.

2. Modificaciones a consecuencia del proceso de licitacién.
3. Modificaciones de contratos.

4. Por término anticipado de contratos.

5

Modificaciones en proyectos que se propone licitar o que ya se encuentren licitados por
fases constructivas.

Iniciativas de inversidn cuya programacion supere los 120 meses.
Ingreso o modificacidn de una asignacién o de una fuente financiera.

Disefios que madifiquen su magnitud en mas de un 20%.

© ® N o

Por verificacién de hito de control.

10. Ajustes a la salicitud de financiamiento.

11. Por solicitud expresa del MDSF.

12. Otras situaciones, que resolverd la jefatura de la DESI.
En relacién con las reevaluaciones solicitadas por el MDSF, quien analiza debe tener que presente
que, con el objetivo de monitorear y hacer seguimiento del avance fisico y financiero de las
iniciativas, de acuerdo las Instrucciones de la Ley de Presupuestos y en observancia de lo dispuesto
en el literal h) del articulo 3° de la ley N° 20.530, que crea el MDSF, este Ministerio puede solicitar

de oficio la reevaluacién de cualquier iniciativa de inversién, en cualquier etapa, de acuerdo con
el procedimiento descrito en las NIP vigentes.

En el caso de proyectos que sean sometidos a un proceso de reevaluacidn por parte de las
instituciones financieras, es decir, iniciativas que cuentan con RATE RS o CF y que requieran un
nuevo analisis producto de cambios significativos en la situacién originalmente recomendada, se les
ingresara un RATE RE. Las condiciones para la emision de un RATE RE estan definidas anualmente
por dos documentos:

1. Normas, Instrucciones y Procedimientos (NIP) de inversion publica

2. Instrucciones especificas para la ejecucién de la Ley de Presupuestos del Sector Publico.
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Habitualmente, los procesos de reevaluacion no obtienen resultados satisfactorios, cuando:

1. La unidad técnica/formuladora excede los plazos de respuesta indicados por las normativas
vigentes.

2. La unidad técnica/formuladara no ha sido capaz de resolver las abservaciones del proceso
de reevaluacidn.

3. Launidad técnica/formuladora desiste del proceso de reevaluacion.

En estos casos se debe cargar un RATE que restaure el resultado anterior (RS o CF), conteniendo un
texto del tipo:

“Se restituye RATE original por no dar respuesta a las observaciones del RATE RE en el plazo
correspondiente”.

6.2 Buenas practicas para el proceso de reevaluacidon

A continuacidn, se entregan una serie de buenas practicas para el desarrollo del proceso de
reevaluacion de iniciativas en el SNI:

1. Implementar procesos de revisidn y andlisis detallados que permitan identificar las causas
de las reevaluaciones para poder encontrar soluciones colaborativas e ir mejorando
continuamente los proyectos de inversién.

2. Identificar la “programacién financiera base” de la recomendacidn manual vigente al
momento de reevaluar.

3. lIdentificar la fecha de la moneda utilizada, lo que permitira luego inflactar los costos
involucrados y llevarlos a la fecha de la reevaluacion de modo correcto.

4. Una vez que ingresa la solicitud de reevaluacién, se podra solicitar una reunién con la
instituciéon formuladora, técnica o financiera, para que explique los alcances de la
reevaluacion, con el objetivo de que, al momento de revisar los antecedentes, la evaluacién
se haga mas expedita y el proceso es mas corto.

5. Una vez emitido el RATE RE, se establece un trabajo colaborative con la institucién
financiera, con el fin de disminuir las iteraciones y los tiempos.

6. Coordinar y concretar visitas a terreno, que permitan verificar el estado actual de las
iniciativas, verificar los avances y que las modificaciones o aumentos de obra requeridas no
estén ya ejecutadas, puesto que se han detectado casos de obras ya ejecutadas en el
momento de la solicitud de reevaluacién.

7. Comunicar oportunamente a las unidades formuladoras y equipos técnicos, los criterios de
reevaluacién y la manera correcta de justificar una iniciativa sometida a reevaluacion.

8. Durante el proceso de revision de los antecedentes, mantener permanentemente
informados a quien ejerce la coordinacion del érea vy la jefatura correspondiente.
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10.

11.

12

Considerando que el proceso de reevaluacion de una iniciativa es de cardcter urgente, se
busca realizar el analisis en el menor tiempo posible, para lo que se mantiene contacto
directo con las instituciones involucradas en la iniciativa de inversidn {contacto via correo
electrénico y/o telefénico), de modo que informen la respuesta a las observaciones con la
mayor rapidez factible.

Las reevaluaciones constantemente requieren aplicacién de normativa, por lo que es de
mucha importancia la experiencia acumulada respecto de los criterios que han sido
utilizados para resolver situaciones similares y también el mantener permanentemente
actualizado el conocimiento respecto a las normativas pertinentes.

El deseable trabajar la revision de proyectos complejos en conjunto con otros analistas
relacionados con la tematica. Las complejidades generalmente se asocian a la incorporacion
de componentes que pueden ser parte o no del proyecto, analisis separado de
componentes, evaluacion, generacion de alternativas, etc.

. Aplicar apoyo en la elaboracién de la planilla “dice y debe decir” para modificar la

programacién. Alertar a la institucion financiera del plazo para responder observaciones.
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7 Sobre la emision del Resultado del Analisis Técnico—Econémico (RATE)

Una vez realizada la revisidn con base en los antecedentes registrados en la Carpeta Digital del BIP
(o por el medio alternativo a través del que se hayan recepcionados los antecedentes, segun
corresponda), se procede a registrar su conclusion como Resultado del Analisis Técnico-Econdmico
(RATE) en el BIP, tanto para las postulaciones nuevas como en el marco de procesos de reevaluacion.

En este sentido, e independiente del contexto (ex ante o reevaluacion) o del resultado a emitir, se
propone una estructura general comun de contenido que se compone de las siguientes secciones:

TaBLA N° 6. ESQUEMA GENERAL PARA EL CONTENIDO DEL RATE

Seccion Descripcion

Intreduccion, contexto y
declaracidn de resultado

Se sefiala la tipologia de la iniciativa, etapa actual y a la que postula, numero y
fecha de oficio de postulacion, sefialando la institucién financiera, asi como el
resultado (RATE) obtenido luego de la revision.

Observaciones o
conclusiones que
sustentan el resultado

Se detallan aquellos aspectos que requieren ser incorporados,
corregidos/subsanados o complementados, en funcién del andlisis técnico
econémico.

En caso de corresponder a un RATE favorable (RS o CF), en esta seccion se describe
el preblema a resolver y la solucién escogida, entre otros aspectos en funcién de
la etapa a la que postula (por ejemplo, el compromiso de financiamiento de los
costos de operacidn por parte de la institucion responsable).

Solicitudes especiales o
particularidades de la
iniciativa

De corresponder, se sefalan solicitudes adicionales y particulares de
informacidn, necesarias para el analisis de la iniciativa.

Si el RATE es favorable, se incluyen los diversos supuestos, validaciones,
aprobaciones y/o particularidades consideradas en su emision, asi como sus
costos e indicadores econdmicos de rentabilidad social.

Cierre

Si el RATE contiene cobservaciones, se debe precisar que de los nuevos
antecedentes que sean presentados y/o reformulados como respuesta, pueden
surgir nuevas observaciones a la iniciativa, luego de su correspondiente revision.

Ademds, se debe sefialar de forma explicita los plazos méximos para la recepcidn
de respuesta a las observaciones (por regla general, 60 dias habiles, pero si los 60
dias exceden el afio calendario en curso, el limite para responder sera hasta 10
dias habiles previos al cierre del afio calendario).

Si corresponde (por ejemplo, en postulaciones a Ejecucién favorables), se indica
la responsabilidad de las instituciones patrocinadoras de la iniciativa
(formuladora, técnica y financieras) en la veracidad y vigencia de todos los
permisos, visaciones y autorizaciones que requiere el proyecto para poder ser
materializado, en conformidad a la normativa vigente.

Fuente: Elaboracion DESI.
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7.1 Resultados posibles del proceso de evaluacion (ex ante y ex dure)

Las opciones de RATE posibles de emitir, ya sea en el marco del proceso de evaluacion ex ante o en
el contexto de un proceso de reevaluacidn, son las siguientes:
TaBLA N° 7. RATE POSIBLES DE OBTENER EN POSTULACIONES AL SNI
Solicitud Ao RATE posibles de obtener
actual oT Fl RS RE IN CF
Sin RATE
oT
Fl
RS
CF (1)
RE (1)
IN

Fuente: Elaboracion DESI.

(1) Cuando una iniciativa con RATE CF es reevaluada, solo puede obtener como resultado favorable
un nuevo RATE CF.

Para solicitudes automaticas (nuevas o de arrastre) se mantiene la recomendacion obtenida, sea
esta RS o CF, la que debe ser activada por las instituciones financieras en el BIP, segun los
procedimientos descritos en las NIP vigentes.

7.2 Sobre la emision del RATE en postulaciones nuevas

En el marco de postulaciones nuevas de iniciativas de inversion al SNI, y luego de los procesos de
admisibilidad y analisis técnico-econdmico, corresponde emitir el RATE correspondiente. De
acuerdo con NIP vigentes, |los resultados posibles de emitir son:

* Falta Informacidn (FI).
¢ Objetado Técnica y administrativamente (OT).
e Recomendado Satisfactoriamente (RS).

En postulaciones nuevas también es posible emitir el resultado de Incumplimiento Normativo {IN),
en el caso que se detecte que la iniciativa presenta tal situacién, segin listado de causales en las
NIP vigentes. Dado que este resultado también puede ser emitido en el contexto de procesos de
reevaluacion, y que el posterior procedimiento de subsanacién es comun, se presentan sus alcances
en la seccién 7.3.

7.2.1 Falta de Informacién (FI)
Este resultado se emite en caso de que la revisidn de la informacion y antecedentes presentados de

respaldo técnico y/o econdmico concluya que son insuficientes para justificar la iniciativa, de
acuerdo con lo sefialado en las NIP vigentes.
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En general, los textos que se utilizan para un RATE FI tienen una estructura donde primero se
observa el contenido del estudio preinversional y de la evaluacion saocial, luego los antecedentes
técnicos y legales presentados; en tercer lugar, se informa de la documentacidn faltante y se finaliza
solicitando cargar la informacidn definitiva en la carpeta digital y corregir la Ficha IDI.

En tal sentido, como una forma de homogenizar la estructura del contenido del RATE FI (Falta de
Informacién), se sugiere utilizar el siguiente esquema:

Seccién

Introduccién,

TaBLA N° 8. ESQUEMA ESPECIFICO PARA RATE FI

Subseccion

Introduccién,

Descripcién

Se sefiala la tipologia de la iniciativa, etapa actual y a la
que postula, nimero y fecha de oficio de postulacién o de

Observaciones o
conclusiones que
sustentan el

contextoy contextoy . o S
L. ., respuesta a observaciones, sefialando la institucién
declaracién de |declaracién de . . - .
financiera, indicando que el RATE obtenido corresponde
resultado resultado .
a Falta de Informacion (FI).
Estudio Se indican las observaciones que se relacionan con la

preinversional

formulacidn y evaluacién social del proyecto.

Antecedentes
presentados

Se sefialan las observaciones que se relacionan con el
resto de los antecedentes transversales, asi como los
antecedentes especificos de la fase de inversién, si
carresponde.

particularidades
del proyecto

resultado
.. Se solicitan los antecedentes que no estén cargados en la
Documentacion . . .
faltante carpeta digital del BIP y que deberan ser incorporados en
la respuesta a observaciones.
Solicitudes " . . . .
. . Se solicitan los cambios necesarios de aplicar en la ficha
especiales o Ficha IDI y carpeta

digital

IDI y en la organizacién de la documentacién disponible
en las carpetas digitales.

Cierre

Cierre

Se debe indicar el plazo maximc para recepcidn de
respuestas a observaciones y que la incorporacion de
nuevos  antecedentes puede  generar nuevas
observaciones.

Fuente: Elaboracién DESI.

7.2.2 Objetado Técnica y administrativamente (OT)

Este resultado hace referencia a que los antecedentes entregados no permiten concluir que es
conveniente desarrollar la (etapa de la) iniciativa de inversién postulada; por ejemplo, por presentar
problemas de fondo en su formulacidn y evaluacién, asi como en sus antecedentes de respaldo. En
las NIP vigentes se listan las situaciones que pueden dar lugar a la emision de un RATE OT.
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En la escritura del RATE, se debe hacer alusion al (los) principal{es) motivo(s) que origina(n) la
objecién técnica, de acuerdo con lo sefialado en las NIP vigentes, pudiendo dejar establecido que
toda la informacién que se incorpore en las subcarpetas, con motivo de la subsanacidn de las
observaciones, sera también revisada, pudiendo eventualmente generar nuevas ohservaciones.

Con todo, el RATE OT debera estructurarse segln el siguiente esquema:
TABLA N° 9. ESQUEMA ESPECIFICC PARA RATE OT
Seccidn Subseccion Descripcién

Se sefiala la tipologia de la iniciativa, etapa actual y a la

Introduccién, |Introduccién . L s
! ! que postula, nimero y fecha de oficio de postulacion o de

contexto y contexto y . " s
Ly L, respuesta a observaciones, sefialando la institucion
declaracién de |declaracién de . . -
financiera, indicando que el resultado corresponde a una
resultado resultado TR L. ;
Objecidn Técnica y administrativa (OT).
c Segln los antecedentes entregados en esta seccion, el o
ausas . A )
fundamYantos la analista deberd indicar explicitamente las causas que
A ) . ermiten concluir que no es conveniente llevar a cabo la
Observaciones |segin NIP vigentes permnt cuirque. -
o conclusiones iniciativa, segun se indica en las NIP vigentes.
que sustentan En esta seccion se agregan otras observaciones
el resultado relevantes, o alternativamente se debe indicar que el

Revisién en detalle , .
resto de los antecedentes seran revisados en detalle una

vez que se resuelva lo que motiva el RATE OT.

Se debe indicar el plazo maximo para recepcién de
respuestas a observaciones (60 dias hébiles o 10 dias
Cierre Cierre habiles previos al cierre del afio calendario) y que la
incorporacion de nuevos antecedentes puede generar
nuevas observaciones.

Fuente: Elaboracién DESI.
7.2.3 Recomendacidn Satisfactoria (RS)

El resultado de Recomendado Satisfactoriamente (RS) indica que la iniciativa cumple con todos los
antecedentes y estudios que la respaldan —de acuerdo con las NIP, metodologia y RIS aplicables,
asi como de los eventuales instructivos especiales que apliquen al caso—, que aseguran la
conveniencia de llevar a cabo la etapa a la cual postula.

Para este caso, en el RATE, se sugiere no incluir informacion que se encuentre explicitamente
descrita en la Ficha IDI. La estructura esquematica propuesta para este tipo de RATE es la siguiente:
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Seccidn

Introduccion,
contexto y
declaracion de
resultado

TaBLA N° 10. ESQUEMA ESPECIFICO PARA RATE RS

Subseccién

Introduccidn,
contexto y
declaracién de
resultado

Descripcién

Se sefiala la tipologia de la iniciativa, etapa actual y a la
que postula, numero y fecha de oficio de postulacién o de
respuesta a observaciones, sefialando la institucion
financiera, asi como que ha obtenido el resultado de
Recomendado Satisfactoriamente (RS).

Observaciones o
conclusiones que
sustentan el

Politicas publicas
asociadas

Se sefiala si el proyecto se vincula a politicas sectoriales o
regionales, y narmativas vigentes.

Problema social y
poblacién

Se indica el problema social a resolver, sus causas
principales y la poblaciéon afectada.

Meétricas de
brechas

Se presenta los resultados de la brecha numérica o
cualitativa del servicio publico en andlisis, en
concordancia con el problema social previamente
descrito.

Definicién de

resultado N Se indican las alternativas que han sido evaluadas.
alternativas 4
Se debe indicar el enfoque de evaluacidn utilizado, el
Resultados de la . s : ,
. . resultado de los indicadores de rentabilidad social, segun
evaluacidn social . s e .
metodologia, y los andlisis de sensibilidad realizados.
Respaldo costos
opesacién . Se debe dar cuenta de los documentos que respaldan la
. operacién y mantenimiento de la iniciativa de inversion.
mantenimiento
o Se informa de los supuestos, resultados y estimaciones
Solicitudes Supuestos ; d | pl L Y
ArEElEs @ incorporadas en la evaluacion.
articularidades A . — . . .
z | . Condiciones De ser necesario, se indican particularidades especificas
el proyecto . . S
proy especiales que apliquen a la iniciativa.
Se indica que la responsabilidad de ejecucién de la etapa
Cierre Cierre recomendada recae en las unidades técnicas vy
financieras.

Fuente: Elaboracion DESI.
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7.3 Sobre el Incumplimiento Normativo (IN) y la Continuidad Favorable (CF)
7.3.1 Incumplimiento Normativo (IN)

La primera emisidn de un RATE IN es, tedricamente, de naturaleza transitoria y se obtiene cuando
—en la revision de la iniciativa— se detectan situaciones que son causal de incumplimiento
normativo, segdn las NIP vigentes. Respecte del contenido de este RATE, se indican los antecedentes
y andlisis que deben proveerse para determinar su eventual Continuidad Favorable {CF), que es el
resultado que permite proseguir con los procesos de identificacion o modificacion presupuestaria,
sin perjuicio del o los incumplimientos detectados. Tras la respuesta a estas observaciones y una
vez revisados dichos antecedentes, de encontrarse {nuevas) observaciones, se entregan mediante
la emision de un nuevo RATE IN, igualmente transitorio.

Finalmente, si no se proveen los antecedentes de respuesta en un plazo maximo de 15 dias habiles
0 si su anélisis permite concluir que no resulta pertinente continuar con la iniciativa, desde una
perspectiva técnico-econdmica, se emitird un RATE IN de caracter definitivo, dando cuenta de lo
anterior.

Cuando corresponda emitir un RATE IN transitorio, los bloques esquematicos para describir tal
resultado estardn compuestos por la siguiente estructura:

TaBLA N° 11. ESQUEMA ESPECIFICO PARA RATE IN
Seccidn Descripcién

Se sefiala la tipologia de la iniciativa, etapa actual y a la que postula,

Introduccion, . - .. .
numero y fecha de oficio de postulacidn, respuesta a observaciones o

contexto y e N o . .
L. reevaluacién, senalando la institucién financiera, incluyendo los
declaracion de } S
motivos que llevan a la emisién del resultado de Incumplimiento
resultado

Normativo {IN), segtin las causales que consideran las NIP vigentes.

Obhservaciones o
conclusiones que
sustentan el
resultado

Se solicita la informacidn minima para estudiar la Continuidad
Favorable (CF), segun se indica en las NIP vigentes, o se entregan las
observaciones sobre los antecedentes ya presentados.

Solicitudes
especiales o
particularidades del
proyecto

De corresponder, se indican las solicitudes especiales o
particularidades del proyecto, en funcidn de la revision realizada y del
o los incumplimientos detectados.

Se recalcan los plazos vigentes para dar respuesta a las observaciones
Cierre del RATE, segun las NIP vigentes, porgue si no se cumplen, el RATE IN
tendrd caracter de definitivo.

Fuente: Elaboracion DESI.

Cuando corresponda emitir un RATE IN definitivo, la estructura general es la misma que para el IN
transitorio, con la salvedad de que en la seccién de Observaciones o conclusiones que sustentan el
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resultado se entregan los fundamentos para no continuar con el desarrollo de la iniciativa y en la
seccion de Cierre se da cuenta de las consecuencias del resultado en el BIP. En el Anexo N°2 se
presenta un ejemplo aplicado.

7.3.2 Continuidad Favarahle {CF)

El RATE CF se emite cuando se justifica econdmica y técnicamente la continuidad de la iniciativa,
luego de haber sido objeto de la emisién de un RATE IN, asi como en iniciativas que ya cuenten con
RATE CF, previo a la solicitud de reevaluacion.

La estructura de emision de un RATE CF es la siguiente:

Seccidn

Introduccién, contexto
y declaracién de
resultado

TaBLA N° 12. ESQUEMA ESPECIFICO PARA RATE CF

Descripcidn

Se indica el oficio que responde a las observaciones del RATE IN vy la
solicitud de continuidad financiera.

Observaciones o
conclusiones que
sustentan el resultado

Se sefialan las causales del incumplimiento normativo detectado,
segln las NIP vigentes.

Asi también, se expresa el pronunciamiento sobre la conveniencia de
continuidad en el desarrollo de la iniciativa y las condiciones para tal
continuidad, como montos mdximos, plazos méximos o afio
presupuestario de cierre de la etapa.

Solicitudes especiales
o particularidades del
proyecto

De estimarse necesario, se podrd considerar hitos de control,
relacionados con avances particulares en la ejecucidn presupuestaria,
que podran ser verificados mediante reevaluacion, asi como cualquier
otra informacidn relevante para la continuidad de su ejecucion
presupuestaria.

Cierre

Se debe recalcar que las instituciones financieras deberan tomar
todas las medidas técnicas y administrativas necesarias para dar
cumplimiento a la normativa vigente en materia de inversién publica,
con el fin de evitar situaciones que sean conducentes a nuevos
incumplimientos normativos.

Fuente: Elaboracion DESI.

7.4 Sobrela emision del RATE en procesos de reevaluacidon

Como se indicd anteriormente, un proceso de reevaluacién puede concluir en:

1. Un nuevo RATE RS o CF, segun corresponda, actualizado a las nuevas condiciones.

2. La restitucién del RATE RS o CF original, ya sea porque no se respondié en plazos o no se
justifica la solicitud de reevaluacién.
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3. Laemisidn de un RATE IN {que puede eventualmente ser subsanado a CF).

El proceso de reevaluacién propiamente tal comienza con la emisidn de un primer RATE RE, que
solicita los antecedentes respectivos segun la causal que aplique; una vez recepcionados y revisados
dichos antecedentes, y de haber observaciones, estas se emiten en un nuevo RATE RE, para que
puedan ser resueltas por las instituciones involucradas en la iniciativa, en un proceso iterativo que
concluye necesariamente en alguna de las tres situaciones ya indicadas.

7.4.1 Bloque esquematico para el primer RATE RE

De acuerdo con el procedimiento vigente, la institucion financiera {0 el MDSF) solicita la
reevaluacidn indicando en el oficio de solicitud el motivo que la fundamenta, registrandolo en la
carpeta digital “Reevaluaciones” del BIP.

Una vez que quien cumple el rol de Coordinacién de Inversiones asigna la iniciativa para su
reevaluacidn, la o el analista debe responder con un primer RATE RE, en cuyo texto realizara la
solicitud documental requerida para proceder con la reevaluacion de la iniciativa. Este primer RATE
RE es habilitante para que la institucidon financiera pueda registrar los antecedentes en la carpeta
digital correspondiente. Por tanto, el primer RATE RE se estructurard esquematicamente como se
indica a continuacion:

TABLA N° 13. ESQUEMA ESPECIFICO PARA PRIMER RATE RE

Seccién Descripcion

Introduccidn, contexto | Se indica el oficio que solicita la reevaluacion de la
y declaracién de iniciativa, indicando, ademas, la causal que activa el
resultado proceso.

Observaciones o
conclusiones que
sustentan el resultado

Dependiendo de la causal invocada, se debe realizar la
solicitud documental segin indican las NIP vigentes.

Solicitudes especiales | Si corresponde, se agregan las instrucciones u
o particularidades del | observaciones que se relacionan con los antecedentes
proyecto técnicos y otros existentes en los medios formales.

Se debe recalcar los plazos vigentes para dar respuesta

Cierre . . .
a las observaciones del RATE, seglin las NIP vigentes.

Fuente: Elaboracion DESI.
7.4.2 Bloque esquematico para RATE RE con observaciones

El blogue esquematico propuesto para un RATE RE con observaciones es similar a la estructura de
un RATE FI, con ligeras modificaciones, segun se explicita a continuacién:
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TaBLA N° 14. ESQUEMA ESPECIFICO PARA RATE RE CON OBSERVACIONES

Seccion Descripcion

Introduccion, contexto y |Se sefiala la informacién que se tuvo a la vista y se procede a listar
declaracion de resultado |las observaciones sabre dichos antecedentes.

Observaciones o Se debe detallar las observaciones a los antecedentes provistos,
conclusiones que solicitar eventuales antecedentes faltantes e indicar eventuales
sustentan el resultado ajustes a la Ficha IDI.

Solicitudes especiales o
particularidades del
proyecto

De corresponder, se entregaran instrucciones especiales sobre la
reevaluacion del proyecto.

Se deberd indicar que las instituciones patrocinadoras del proyecto
Cierre deberan proveer la informacion requerida en un plazo maximo de
15 dias habiles.

Fuente: Elaboracion DESI.

7.4.3 Bloque esquematico para RATE RS (o CF) actualizado

Cuando corresponda emitir un RATE RS (o CF) luego de un proceso de reevaluacion, los bloques
esquematicos para describir tal resultado estaran compuestos por la siguiente estructura:
TABLA N° 15. ESQUEMA ESPECIFICC PARA RATE RS 0 CF DE REEVALUACION

Secci Descripcion

Se indica el oficio que da respuesta a las observaciones del proceso
de reevaluacidn de la iniciativa, indicando |a etapa del ciclo de vida
y el resultado satisfactorio que da término al proceso. Se debe
indicar, también, la causal que activd el proceso de reevaluacion.
Se sefialan los cambios que han sido aplicados al proyecto, por
Observaciones o ejemplo, en los montos previamente recomendados.

conclusiones que
sustentan el resultado | Asi también, se informa de los resultados y las conclusiones de la
actualizacion de la evaluacion social y sus indicadores.

Solicitudes especiales o | Se agregan los antecedentes de respaldo que se tuvo a la vista, asi
particularidades del como cualquier otra informacidn que sea pertinente incorporar al
proyecto RATE.

Introduccién, contexto
y declaracién de
resultado
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Seccion Descripcion

Cierre

Se debe indicar que la responsabilidad de velar porque la iniciativa
mantenga su continuidad, de acuerdo con lo recomendado en la
reevaluacién y conforme a la normativa vigente, radica en la
institucion formuladora, en la o las instituciones financieras y en las
entidades fiscalizadoras del sector publico.

Ademas, se debe sefialar que cualquier modificacién durante la
ejecucién, requerida por organismos competentes y que implique
modificaciones a lo aprobado, debera ser reevaluado segln las
causales que se contemplan en las NIP vigentes.

Fuente: Elaboracion DESI.

7.5 Buenas practicas asociadas a la emision del RATE

A continuacién, se entregan una serie de buenas practicas en la emisién del RATE, en sus diversas
formas (ex ante / reevaluaciones).

7.5.1

1.
2.

En la forma de escribir el RATE

Revisar la correcta ortografia, sintaxis y puntuacion en la escritura del RATE.

Generacién del RATE en farmata oracidn (es decir, de manera convencional con la primera
letra de la oracion en mayuscula y el resto minusculas, salvo nombres propios, siglas, etc.).
Dicho de otra forma, no se debe hacer uso exclusivo de mayusculas.

Al generarse observaciones, reflejar de forma especifica los aspectos que deben resolverse,
no solamente decir lo que es necesario corregir, sino que orientar al respecto. Por ejemplo,
no decir simplemente “Reformular el problema”, sino que, ademas, hay que precisar que
esta faltando una mejor descripcion de las personas afectadas o del lugar en el que el
problema se manifiesta.

Escribir las observaciones de forma clara y precisa, buscando gue sean comprendidas a
cabalidad por las instituciones formuladora y/o financiera. De estimarse necesario, posterior
al RATE se puede ofrecer una reunién aclaratoria de nivelacién de conocimiento sobre el
fondo de estas.

Redactar con claridad algunos temas especificos relativos a género, cambio climatico,
permisos, entre otros, que san relevantes para un buen desarrollo de |a etapa de ejecucidn
¥ que no se encuentran insertos en la carpeta en forma explicita y destacada.

Hacer una enumeracion de los comentarios y observaciones, para un mejor seguimiento.

Indicar de forma explicita los plazos maximos para la recepcién de respuesta a
observaciones.
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En caso de que el texto del RATE supere el maximo de caracteres permitidos en la plataforma
tecnologica del BIP, quien realiza el andlisis debera plasmar en el RATE un resumen ejecutivo
de las observaciones, elaborando una minuta con el detalle de dichas observaciones a ser
cargada en la subcarpeta “Anexos” del proyecto, previo a la emisidn del resultado. De igual
manera, esta situacion debe informarse en el RATE, para total claridad de las instituciones
patrocinadoras del prayecto.

En la revisidn del texto previo a su carga en la plataforma digital.

Previo a su carga en el Banco Integrado de Proyectos, hacer una lectura comprensiva del
RATE y solicitar a mas integrantes del equipo que lo lean, para verificar que el entendimiento
de las observaciones es el correcto.

Especialmente para iniciativas mds complejas revision y comentar observaciones con todo
el equipo, para concordar el texto definitivo en algiin documento colaborativo y editable.

Previo a la carga del RATE, y en particular para proyectos mas complejos, se sugiere que
quien tiene a cargo la autorizacién del RATE interactie previamente con el analista
responsable de la emisidn del RATE, por ejemplo, a través de texto por correo o documento
en formato Word compartido, para hacer una revision detallada de las observaciones y
efectuar las correcciones en redaccidn, ortografia, etc., si fuese necesario. En caso de que
surjan discrepancias respecto de las observaciones realizadas por quien analiza, se deben
conversar hasta llegar a un acuerdo o disposicién final. Efectuados los cambios, la persona
responsable del andlisis carga el RATE en el BIP, donde es leido y analizado nuevamente,
para posteriormente su autorizacién final.

Sino se realiza este proceso de convergencia previo, el RATE puede no ser autorizado y quien
coordina o quien autoriza el RATE deberd rechazarlo, indicando el motive en el texto de
rechazo, lo que sera informado a través de correo electrénico a quien analiza. El o la analista
de la iniciativa deberd subsanar lo indicado por quien coordina o autoriza, y nuevamente
emitir el RATE para su posterior autorizacion.
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8 Comunicaciones con las contrapartes

8.1 Difusion de NIP e Instructivos especiales a instituciones usuarias del SNI

Es muy importante realizar la labor de difusién de las NIP a todos los servicios publicos, nacionales
y regionales, en especial cuando se actualizan y publican para el afio presupuestario en curso. Los
métodos de difusidon pueden ser variados, por ejemplo, a través de comunicados, boletines, mesas
de trabajo, jornadas presenciales o en linea, entre otras.

Se recomienda empezar por las autoridades, como Seremis y jefaturas de servicios publicos, para
posteriormente introducir a los equipos técnicos de trabajo de cada institucién que participa en el
SNI. Se recomienda el generar distintas mesas de trabajo a nivel sectorial (recursos hidricos,
educacion, salud, deportes, transportes, etc.), para difundir a instituciones regionales y locales, asi
como recoger consultas, dudas u opiniones; coordinar territorialmente y resolver problemadticas
comunes sobre carteras de iniciativas, entre otros temas. Esto resulta fundamental, ya que permite
acercar el SNI a los servicios e instituciones publicas.

8.2 Reuniones con las unidades técnicas

Cuando se emite un RATE distinto a un RS, en general surge la necesidad de aclarar ciertos aspectos
de las observaciones, asi como entregar orientaciones y aclaraciones que arrojen mayor detalle o
profundidad de como resolverlas.

Es por eso que la realizacion de una reunion es una actividad ampliamente valorada en las diversas
regiones del pais, ya que permite agilizar el proceso de subsanacion de las observaciones del
proyecto. A modo esquemiatico, el proceso se puede describir como:

FIGURA N° 1. FLUIOGRAMA REUNIONES CON INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

R»:'IIE; :2 0- Evaluacidn por parte de Se responde a las
2 (el o la) analista observaciones en el BIP

Emision de RATE

Se gestiona re
(presencial o telematica)

Se aclaran y detallan las
observaciones del RATE

Equipo formulador
resuelve observaciones

RATE FI, OT o
IN

Para una adecuada realizacidn de esta reunidn, ya se presencial o telematica, se deben considerar
las siguientes buenas practicas:

Fuente: Elaboracién DESI.

1. Coordinar reuniones con quienes foarmulan en forma previa al inicio de la formulacién, para
entregar orientaciones preliminares. Sin embargo, se debe dejar presente que esto
constituye solo una orientacidn inicial y que la conclusién formal a una postulacién es el
RATE.
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2. Una buena comunicacidn con las contrapartes es Util para reducir iteraciones. Sin perjuicic
de lo anterior, ante una alta carga de trabajo, se deberdn priorizar las reuniones con aquellas
instituciones cuyos proyectos estén mas avanzados.

3. Dada la poca experiencia que normalmente tienen quienes formulan proyectos, se hace
aconsejable orientar de la mejor forma posible sobre cémo subsanar las observaciones para
acortar los plazos del proceso. Deben percibir que existe la disposicién a entregar el apoyo
y orientacidon que requiere.

4. Al abordar proyectos con asignaciéon de un equipo técnico, es recomendable realizar
reuniones periddicas para dar continuidad a la programacidn inicial, constatar avances y
extrapolar el trabajo de cada profesional, para mitigar errores y mejorar los procesos de
ejecucion de las iniciativas.

5. Es recomendable organizar varias reuniones de trabajo concisas y focalizadas, destinadas a
revisar en profundidad una o dos observaciones principales del proyecto, con el objetivo de
discutir y alcanzar un consenso sobre las expectativas de la respuesta final, asegurando que
no existan malentendidos (o al menos minimizarlos).

6. Al término de la reunidn con quienes estan involucrados con el proyecto, se recomienda
dejar por escrito los acuerdos o compromisos adquiridos, por lo cual:

a. Silareunidn es presencial, quien lleva a cabo el analisis debe preparar para la reunién
un documento (acta) donde se registren los datos de quienes han participado, en
conjunto con los acuerdos v compromisaos adquiridos, el cual sea firmado por los
asistentes.

b. Sila reunidn es telematica, al término de esta actividad, se debe enviar un correo
electrdnico a guienes participaron de la video conferencia en el cual se indiquen los
acuerdos y compromisos adquiridos.

Adicionalmente, se ha sugerido que a nivel regional se envie trimestralmente a todas las
instituciones puablicas que operan en el sistema, en particular al Gobierno Regional respectivo y su
Consejo Regional, un informe del estado de la evaluacién de las iniciativas de inversidon nuevas del
proceso presupuestario vigente.

En ese informe se entregaria la base de datos actualizada y un andlisis por comuna, sector
econdmico, institucion responsable, RATE, etapa, tipologia, etc., asi como también, el analisis que
dé cuenta de los plazos de respuesta a observaciones, desde que se ingresa al SNI hasta que
(eventualmente) se obtiene el RS, lo que permitiria tener el dato objetivo de los tiempos promedio
de respuesta.

8.3 Visitas a terreno
Cuando el proyecto presente complejidades particulares desde una perspectiva territorial, es
recomendable realizar una visita a terreno. Esto permite revisar “in situ” el entorno en que se

localiza el proyecto y sus particularidades, cotejarlo respecto a lo indicado en el estudio
preinversional y el resto de los antecedentes disponibles en las carpetas digitales del BIP, y con ello
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mejorar la calidad de informacién y antecedentes que se requieran para un correcto desarrollo de
la etapa de Ejecucion (por ejemplo, condiciones de acceso, deslindes y otras relacionadas).

Asi también, realizar visitas a terreno de proyectos que ya estdn ejecutdndose permite identificar
situaciones que pudieran dar lugar a una solicitud de reevaluacidon por parte del MDSF, como la
deteccion de eventuales incumplimientos normativos.

Las visitas a terreno enrigquecen el conocimiento integral del problema planteado, permiten aclarar
algunas observaciones, se agregan otros andlisis en torno al problema planteado y, en general,
permiten comprender de mejor manera el contexto de la iniciativa, toda vez que esta actividad se
hace en conjunto con los equipos de las instituciones formuladoras. En este sentido, la presencia en
terreno es fundamental para tener una buena idea de la problematica que desean resolver,
orientando de mejor manera el desarrollo de la iniciativa de inversidn, tanto en su etapa actual
como sus eventuales etapas posteriores.

La visita a terreno persigue los siguientes objetivos:

1. Conocer la real situacion del terreno donde se pretende construir, observando
caracteristicas como topografia, pendientes, vegetacion, accesibilidad, edificaciones
existentes, entre otras.

2. Si corresponde, comprobar el estado actual de la infraestructura existente que presta el
servicio.

3. Obtener la opinién de las personas que se veran impactadas por el proyecto, tanto positiva
como negativamente, considerando tanto a los que prestan como a quienes reciben el
servicio. En este sentido, tener contacto con dirigentes de organizaciones o futuros
beneficiarios ayuda a comprender la problemitica social que se requiere atender.

4. Validar la informacidén que se presenta en el proyecto.
Las buenas practicas que se pueden destacar en este tipo de actividades son las siguientes:

1. Para los proyectos emblematicos, urgentes o importantes, se solicita al equipo formulador,
una visita a terreno. Antes de esta visita es recomendable enviar por correo electrénico un
resumen de las principales dudas y observaciones acerca del proyecto y su emplazamiento.
De esta manera, el equipo puede llegar a la vista con una mayor preparacién, lo que
permitird que la visita sea mas eficaz y productiva.

2. Las visitas en terreno sirven para generar espacios de confianza y comunicacidn con equipos
formuladores de alta rotacidn y distintas disciplinas.

3. Lasrealidades que se observan enterreno ayudan a clarificar la informacién que recibe quien
analiza. Sirve para encontrar informacién que no siempre se encuentra disponible en las
carpetas digitales, ya que algunas veces se omiten antecedentes que son decidores, como,
por ejemplo, una ocupacién irregular del terreno propuesto o problemas para acceder al
mismo.

4. Es recomendable la planificacion de cada terreno, en cuanto a los aspectos especificos que
se desea revisar, realizar una observacidn activa y tomar notas en terreno y en las reuniones

57

60



Ministerio de
Desarrollo
SR Socialy

Familia

con las unidades técnicas y formuladoras. Se debe realizar una recopilacién de evidencia
visual (fotografias u otro) y establecer una “retroalimentacion constructiva”, a través de una
reunidn de trabajo “in situ”.

5. Luego de realizada |a visita es recomendable elaborar el informe/minuta correspondiente,
para adjuntarlo con la documentacién del proyecto (fotografias).

Algunas regiones, dependiendo de su disponibilidad presupuestaria, estiman pertinente visitar un
porcentaje definido de iniciativas postuladas a |a etapa ejecucién en el afio presupuestario vigente.
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9 Orientaciones para el desarrollo de la evaluacion ex post

La participacidn de las y los analistas de inversiones es fundamental para contribuir con el proceso
de evaluacién ex post en el contexto del SNI, de acuerdo con lo establecido en el Manual de
Procedimientos respectivo, disponible en el sitio web del SNI*3, Esto aplica tanto para la evaluacién
ex post de corto plazo (fases | y I}, como la evaluacién ex post de mediano plazo.

Cumplida la etapa de preparacién del proceso, a cargo del Departamento de Estudios y Gestién de
la Inversién de la Divisién de Evaluacién Social de Inversiones (DESI), la Coordinacién Ex Post del
nivel nacional solicita, al equipo BIP del nivel central, el ingreso de los proyectos seleccionados al
sistema informdtico de evaluacién Ex Post y la carga automdtica de la informacién correspondiente.

En Iz evaluacién ex post de corto plazo, Fase |, se realizan las actividades de evaluacion en las que
participan las instituciones formuladoras, financieras, técnicas y evaluadoras, en los distintos
médulos del sistema informatico, correspondiéndole a quien ha analizado o a quien se designe del
equipo, participar en la Revision MDSF y en el Mddulo SEREMI.

Complementariamente a lo gque ahi se indica, como funciones del analista, se recomienda tener en
cuenta varias sugerencias de caracter general:

1. Definicidn clara de objetivos y criterios de evaluacién: Antes de iniciar la evaluacién ex post,
es fundamental tener claro cudles fueron los objetivos de los proyectos seleccionados para
el proceso y los criterios de evaluacién utilizados. Esto ayudara a una comparacién adecuada
entre los resultados obtenidos y las metas planteadas inicialmente.

2. Recopilacién de datos: Es importante contar con informacién detallada y completa sobre la
ejecucion de la iniciativa sujeta a evaluacién ex post, incluyendo datos econdmicos, sociales,
ambientales y otros indicadores relevantes.

3. Comparacidn con alternativas: Es recomendable comparar los resultados del proyecto con
las alternativas analizadas en la fase de preinversién, que alimentaron la toma de decisiones.
Esto ayuda a determinar si la opcidn elegida fue la mas adecuada y eficiente en términos de
su evaluacion técnico-econdmica.

4. Anilisis de eficlencia y eficacia en el uso de los recursos publicos: Evaluar si los recursos
utilizados durante la ejecucidn de la iniciativa fueron gestionados de manera eficiente y
eficaz. Esto implica analizar el presupuesto asignado, los plazos de ejecucién y cualquier
desviacion significativa que haya ocurrido durante el proceso.

5. Lecciones aprendidas y recomendaciones: Identificar las lecciones aprendidas durante la
ejecucidn del proyecto y formular recomendaciones para mejorar la planificacién, ejecucidn
y gestion de proyectos futuros, en especial en su proceso de evaluacidén ex ante. Esto
contribuye a la mejora continua del proceso de inversidn plblica.

¥ Disponible en https://snigob.clfstorage/docs/Manual_de_procedimientos_Evaluacion_Ex_Post_Corto Plazo.pdf.
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10 Orientaciones para la revision entre pares

La revision entre pares es una actividad que se realiza anualmente dentro del SNI y que tiene por
objeto, principalmente, verificar la confiabilidad de los RATE RS emitidos el afio anterior,
homogeneizar criterios, velar por la calidad de la informacién ingresada al Banco Integrado de
Proyectos y el correcto uso de los Requisitos de Informacién Sectorial, Metodologias vigentes y
normas establecidas en las Normas, Instrucciones y Procedimientos de Inversidn Piblica vigentes.

Para realizar una evaluacién entre pares dentro del SNI, los y las analistas de inversién deben tener
en cuenta varias sugerencias y mejores practicas:

1.

Entender los criterios de ewvaluacion: Familiarizarse con los criterios y estidndares de
evaluacion establecidos por el SNI para cada tipo de proyecto. Esto incluye aspectos
técnicos, econdmicos, sociales, ambientales y de gestién.

. Conocer el contexto del proyecto: Obtener una comprensién profunda del contexto en el

cual se desarrolla el proyecto a revisar. Esto incluye la relevancia del proyecto para las
necesidades y prioridades del pais, la regién o la comunidad beneficiada.

Revisar la documentaciéon completa del proyecto: Analizar detenidamente toda la
documentacién proporcionada sobre el proyecto, incluyendo estudios preinversionales,
presupuestos, cronogramas de ejecucion, entre otros.

Ser objetivo e imparcial: Mantener un enfoque objetivo e imparcial durante la evaluacién,
basado en evidencia y datos concretos. Evitar influencias personales o sesgos que puedan
afectar la evaluacién.

Proporcionar recomendaciones claras y fundamentadas: Formular recomendaciones claras
y fundamentadas basadas en los hallazgos de la evaluacién. Estas recomendaciones deben
ser especificas, realistas y orientadas a mejorar la calidad y la efectividad del proyecto.

Comunicar los resultados de manera efectiva: Presentar los resultados de la evaluacion de
manera clara y accesible para todas las partes interesadas. Esto incluye explicar las
conclusiones y recomendaciones de manera gue puedan entenderse facilmente y ser
utilizadas para la toma de decisiones.
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11 Anexos

11.1 Anexo N°1: Pauta de Evaluacion

La Pauta de Evaluacidn considera las dimensiones esenciales para |a revision de la postulacién de
una iniciativa de inversion al SNI, con el objetivo de facilitar el entendimiento sobre el resultado de
la evaluacién que realiza el MDSF, en especial para las instituciones patrocinadoras de la misma. En
este sentido, el resultado que se obtiene al aplicar la pauta es de cardcter propositivo, y en ningin
caso debe considerarse como mandatorio. En definitiva, cualquier RATE, en particular los Fl y OT,
deben estar siempre amparados en las causales definidas en las NIP, siendo el resultado de la
aplicacién de esta guia, una sugerencia.

La pauta esta compuesta por preguntas en cada dimensién, ofreciendo opciones de respuesta que
el o la analista debe seleccionar, segin su apreciacién en la revisién de la postulacién. Las opciones®?
de calificacidn son:

1. Si, cumple satisfactoriamente (simil a RS), lo gue tiene un puntaje igual a 2.

2. Cumple parcialmente, presenta insuficiencia de informacién (simil a FlI), lo gue tiene un
puntaje igual a 1.

3. No, no cumple con los requerimientos minimos (simil a OT), lo que tiene un puntaje igual a
0.
4. Mo aplica, lo que tiene un puntaje igual a 2.

Una vez que se ha revisado de forma completa la respectiva solicitud, se tendran distintas
calificaciones en cada una de las dimensiones, las que en conjunto determinaran el RATE sugerido
de ser emitido, mediante una férmula particular para cada tipologia de iniciativa de inversién
(estudios basicos, proyectos y programas de inversién), que se presenta en las secciones a
continuacién.

11.1.1 Pauta de Evaluacién para Estudios Bésicos

Para postulaciones de Estudios Basicos, se consideran las siguientes dimensiones de evaluacién:
TaBLa N® 16. PauTA DE EVALUACION PARA ESTuDIOS BAsicos
N°® Dimensién Pregunta General de Evaluacidn

El estudio preinversional éSustenta de forma adecuada la

1 |Estudio Preinversional pertinencia y caracteristicas del Estudio Basico?

Términos de Referencia Los Td R,_ éPlantean y deta IIa!'l las actividades minimas
2 TdR necesarias y productos asociados, de acuerdo con los
L) aleances del Estudio Bésico?

¥ En la dimensidn de Incumplimiento de la normativa, las opciones son "Si" y “No®.
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N° Dimensién

Presupuesto oficial para

Pregunta General de Evaluacién
El presupuesto oficial § Esta detallado a nivel de

3 asignacién, considerando todos los aspectos relevantes a
la etapa
desarrollar?
El cronograma de actividades presentado (carta Gantt)
4 Cronograma de iContiene todas las actividades contempladas y es
actividades consistente con el resto de la documentacién del Estudio
Basico?
5 Antecedentes Los antecedentes complementarios, {Estan completos y
complementarios fundamentados, segln los alcances del Estudio Basico?
6 |ficha DI La Ficha ID1 ¢ Es consistente con la documentacién del

Estudio Basico y no posee errores de redaccion?

7 |Pertinencia

iLa iniciativa responde a las politicas de crecimiento y
desarrollo econdmico y social determinadas para el paisy
sus regiones?

Incumplimiento de la
normativa

De la revisién de los antecedentes anteriores, {5e
advierten situaciones que revistan el caracter de
Incumplimiento Normativo, de acuerdo con las causales en
NIP vigentes?

Fuente: Elaboracidn DESI.

Para determinar el RATE, si en la dimensidn 8 se respondié afirmativamente, entonces el RATE
sugerido es IN; en caso contrario, si en las dimensiones 1, 2 o 7 se obtiene un puntaje de cero,
entonces se propone que el resultado a emitir sea OT; si todas las dimensiones obtienen puntaje 2,
el resultado a emitir se propone que sea RS; en cualquier otro caso, se propone emitir el resultado

de FL.

11.1.2 Pauta de Evaluacién para Proyectos

Para postulaciones de proyectos, a cualquier etapa, se consideran las siguientes dimensiones de

evaluacion:

TaBLA N® 17. PAUTA DE EVALUACION PARA PROYECTOS

N® Dimensién

1 |Estudio Preinversional

Pregunta General de Evaluacién

El estudio preinversional éSustenta de forma adecuada la
pertinencia y caracteristicas del proyecto?

Evaluacién Social y
calculo de indicadores

iSe realizé correctamente la evaluacion social y se
encuentra debidamente respaldada y documentada?

3 |Plano de emplazamiento

El plano de emplazamiento, {Considera todos los
elementos relevantes?
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N° Dimension Pregunta General de Evaluacion

L . Los TdR, éPlantean y detallan las actividades minimas
Términos de Referencia ' .
4 (TdR) necesarias y productos asociados, de acuerdo con la etapa
a la que postula?
. . El presupuesto oficial ¢estd detallado a nivel de
Presupuesto oficial para ) M .
5 la etapa asignacion, considerando todos los aspectos relevantes a
desarrollar, segln la etapa a la que postula?
El cronograma de actividades presentado (carta Gantt)

6 Cronograma de iContiene todas las actividades contempladas para la
actividades etapay es consistente con el resto de la documentacién

del proyecto?

7 Antecedentes Los antecedentes complementarios, ¢ Estan completos y
complementarios fundamentados, segin los alcances del proyecto?
Antecedentes relativos a , R .

L . . | Los antecedentes relativos a los Disefios éEstan completos
los Disefios de Ingenieria X

8 X R y consideran todos los aspectos relevantes a desarrollar

YL RS segun la etapa a la que postula?
Técnicas & P quep )

. Los antecedentes relativos a los Terrenos ¢ Estan
Antecedentes relativos a .

9 completos y consideran todos los aspectos relevantes a

los Terrenos .
desarrollar segln la etapa a la que postula?
. Los antecedentes relativos a las Obras Civiles éEstdn
Antecedentes relativos a .
10 .. completos y consideran todos los aspectos relevantes a
las Obras Civiles .,
desarrollar segun la etapa a la que postula?
. Los antecedentes relativos a Equipos y Equipamiento
Antecedentes relativosa | [, . quiposy Equip
11 . . X ¢Estan completos y consideran todos los aspectos
Equipos y Equipamiento .
relevantes a desarrollar seguin la etapa a la que postula?
. Los antecedentes relativos a los Vehiculos éEstédn
Antecedentes relativos a .
12 . completos y consideran todos los aspectos relevantes a
los Vehiculos .
desarrollar segun la etapa a la que postula?
. Los antecedentes relativos a Otros Gastos ¢Estan
Antecedentes relativos a .
13 completos y consideran todos los aspectos relevantes a
Otros Gastos .
desarrollar segln la etapa a la que postula?
. Los antecedentes relativos a la fase de Operacidn ¢Estan
Antecedentes relativos a .

14 i completos y consideran todos los aspectos relevantes a

la fase de Operacion .
desarrollar segln la etapa a la que postula?
. La Ficha IDI ¢Es consistente con la documentacion del

15 | Ficha IDI - y

proyecto y no posee errores de redaccion?
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N® Dimensién Pregunta General de Evaluacién

iLa iniciativa responde a las politicas de crecimiento y
16 | Pertinencia desarrollo econdmico y social determinadas para el pais y
sus regiones?

En los antecedentes ¢Se indica que la iniciativa contribuye

17 | Cambio Climatico a la disminucién de los efectos adversos del cambio
climatico?
De la revision de los antecedentes anteriores, {5e
18 Incumplimiento de la advierten situaciones que revistan el cardcter de
normativa Incumplimiento Normativo, de acuerdo con las causales en

NIP vigentes?
Fuente: Elaboracidn DESI.

En el caso de los proyectos, el RATE sugerido luego de aplicar la Pauta se obtiene de la siguiente
manera:

1. Sien ladimensién 18 se respondid “Si”, entonces el RATE sugerido es IN.
2. En caso contrario, se procede como sigue:

a. Siseobtuvo un puntaje de cero en las dimensiones 1, 2, de la 8 a la 14, o en la dimensidn
16, entonces el RATE propuesto es OT.

b. S5i en todas las dimensiones se obtuvo un puntaje de 2, entonces el RATE propuesto es
RS.

¢. En cualquier otro caso, el RATE sugerido es Fl.
11.1.3 Pauta de Evaluacion para Programas de Inversidn

Finalmente, para postulaciones de Programas de Inversion, ya sea a la etapa de Disefio o de
Ejecucién, se consideran las siguientes dimensiones de evaluacion:
TasLa N® 18. Pauta DE EVALUACION PARA PROGRAMAS DE INVERSION
N* Dimensién Pregunta General de Evaluacién

El estudio preinversional éSustenta de forma adecuada la

1 |Estudio Prelnversional pertinencia y caracteristicas del programa de inversién?

Los TdR, ¢ Plantean y detallan las actividades minimas

2 Términos de Referencia necesarias y productos asociados, de acuerdo con la etapa
(TdR)
a la que postula?
El presupuesto oficial {Estd detallado a nivel de
3 ::Z::::em ofictal para asignacion, considerando todos los aspectos relevantes a

desarrollar, segin la etapa a la que postula?
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N° Dimensién Pregunta General de Evaluacion
El cronograma de actividades presentado (carta Gantt)
a Cronograma de ¢Contiene todas las actividades contempladas para la
actividades etapa y es consistente con el resto de la documentacién
del programa de inversion?
Los antecedentes complementarios, {Estan completos
Antecedentes P ! P Y
5 . fundamentados, segln los alcances del programa de
complementarios . .
inversion?
Antecedentes relativos a | Los antecedentes relativos a la Contratacion del Programa
6 |la Contratacion del iEstan completos y consideran todos los aspectos
Programa relevantes a desarrollar segun la etapa a la que postula?
7 |Ficha IDI La Ficha IDI ¢Es consistente con la documentacion del
programa de inversion y no posee errores de redaccion?
¢El programa de inversion responde a las politicas de
8 | Pertinencia crecimiento y desarrollo econémico y social determinadas
para el pais y sus regiones?
De la revisidn de los antecedentes anteriores, {Se
9 Incumplimiento de la advierten situaciones que revistan el caracter de
normativa Incumplimiento Normativo, de acuerdo con las causales en
NIP vigentes?

Fuente: Elaboracién DESI.

Una vez completada la revisién, el RATE propuesto se determina de la siguiente manera:

1. Sienladimension 9 se respondid “Si”, entonces el RATE sugerido es IN.

2. En caso contrario, se procede como sigue:

a. Sise obtuveo un puntaje de cero en las dimensiones 1, 2 u 8, el RATE propuesto es OT.

b. Sientodas las dimensiones se obtuvo puntaje 2, el resultado propuesto es RS.

¢. Encualquier otro caso, el RATE propuesto es Fl.
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11.2 Anexo N°2: Ejemplos de RATE segln estructura propuesta

En este Anexo se exponen ejemplos ilustrativos de los distintos tipos de Resultado del Andlisis
Técnico-Econdmico (RATE) que pueden ser emitidos en el marco del Sistema Nacional de
Inversiones (SNI), de acuerdo con las estructuras propuestas en el presente documento.

Todos los ejemplos corresponden a iniciativas ficticias en etapa de Ejecucién, con datos ilustrativos,
y tienen por objeto servir de referencia para la redaccién de los RATE por parte de lasy los analistas
de inversiones.

11.2.1 Ejemplo RATE FI

Tipo: Vialidad Urbana

Codigo BIP: 40041587-0

MNombre: Construccién Conexion Vial Avenida Las Industrias — Ruta 5 Sur, comuna de San Bernardo
1. Introduccion, contexto y declaracién de resultado

Se ha revisado la postulacién a la etapa de Ejecucion de la iniciativa de inversidn denominada
"Construccién Conexidn Vial Avenida Los Industrias — Ruta 5 Sur”, cddigo BIP N°40041587-0,
correspondiente a la tipologia de Vialidad Urbana, actualmente con RS en su etapa de Disefio.

La postulacidn fue recepcionada mediante Oficio Ord. N°872, de fecha 22 de abril de 2025, de la
Direccion de Vialidad del Ministerio de Obras Publicas (MOP), en su calidad de institucidn financiera.
Los antecedentes fueron registrados en la carpeta digital del Banco Integrado de Proyectos (BIP).

Luego de la revision de los antecedentes técnicos y econdmicos presentados, y en atencién a las
observaciones que se detallan a continuacion, se concluye que la iniciativa obtiene el resultado de
Falta de Informacion (FI) para su etapa de Ejecucion.

2. Observaciones y conclusiones que sustentan el resultado
2.1. Estudio preinversional
Respecto de la formulacidn y evaluacion social def proyecto, se observa lo siguiente:

1. Actualizacion de costos de inversidn. El presupuesto detallado de obras presentado en el
estudio preinversional de lo etapa de Ejecucidn presenta discrepancias significativas respecto
de los costos informados en la Ficha IDI. En particular, el item de movimientos de tierra
registra un valor de 51.243 millones en el presupuesto detallado, mientras que en la Ficha 1D
se consigna un monto de 5987 millones, sin que se justifique la diferencia. Se solicita aclarar
y corregir esta inconsistencia, presentando el respaldo correspondiente.

2. Demanda proyectada. Los flujos vehiculares utilizados en la evaluacion social corresponden
a mediciones de campo realizadas en septiembre de 2022, lo que supera el plazo mdximo de
vigencia de dos afios establecido en la metodologia sectorial de Transportes aplicable. Se
requiere actualizar las mediciones de flujo vehicular o, en su defecto, presentar una
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Jjustificacion técnica que acredite la representatividad de los datos utilizados, debidamente
validada por la Secretaria de Planificacion de Transporte (SECTRA).

3. Andlisis de sensibilidad. La evaluacion social no incluye un andlisis de sensibilidad respecto
de la variable de crecimiento de la demanda vehicular, la cual fue identificada como variable
critica en la etapa de Disefio. Se solicita incorporar dicho andlisis, considerando al menos
escenarios de variacion de +20% en la tasa de crecimiento del trdfico proyectado.

4, Costos de conservacion. El estudio preinversional no detalla el desglose de los costos de
conservacion rutinaria y periédica considerados en el flujo de evaluacion. Se requiere
presentar dicho desglose, diferenciando los costos de conservacion de la carpeta asfaltica,
sefializacion, iluminacion y cbras de arte, de acuerdo con los estdndares de la Direccion de
Vialidad del Ministerio de Obras Publicas (MOP).

2.2. Antecedentes presentados

Respecto de los antecedentes técnicos y administrativos que acompaiian la postulacion, se observa
lo siguiente:

1. Resolucion de Calificacion Ambiental (RCA}). Lo RCA N°154/2024 del SEA de la Regidn
Metropolitana refiere un perfil tipo de 4 pistas en el tramo Av. Portales — Ruta 5, mientras
que el disefio definitivo contempla & pistas. Se solicita aclarar y, de corresponder, presentar
la pertinencia de ingreso o la madificacion de la RCA respectiva.

2. Certificado de disponibilidad de terrenos. El certificado emitido por la DOM de San Bernardo
no incluye los roles de avaliio N°1245-67 y N°1245-89, afectados por la faja vial. Se requiere
un certificado actualizado o la acreditacién de no afectacion de dichos roles.

3. Convenio marco con concesionaria. El proyecto contempla intervencién en lg zona de dacceso
a la concesion de Ruta 5 Sur, pero no se acompafia el convenio con la sociedad concesionaria
ni el pronunciamiento del MOP respecto de la factibilidad de intervencion. Se solicita
adjuntar.

2.3. Documentacién faltante

Adicionalmente, se requiere incorporar los siguientes antecedentes, no encontrados en la carpeta
digital del BIP: (a) certificado de foctibilidad de servicios sanitarios para las obras de drenaje
proyectadas; (b) informe de mecdnica de suelos actualizado para el paso bajo nivel en la interseccidn
conla linea férrea; (c) aprobacion del disefio de sefializacion y demarcacion por parte de la SEREMITT
de la Region Metropolitana; y (d) certificado de no afectacion de bienes nacionales de uso publico
respecto del tramo adyacente a la Ruta 5 Sur.

3. Solicitudes especiales o particularidades del proyecto
3.1. Ficha IDI y carpeta digital
Se solicita corregir la Ficha ID! en los siguientes aspectos:

e Actualizar el costo total de la etapa de Efecucion, consistente con el presupuesto detallado
una vez subsanadas las inconsistencias sefialadas.
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*  Corregir la georeferenciacion del proyecto, ya que las coordenadas del punto de inicio no
coinciden con las del proyecto de ingenieria de detalle.
s Organizar la carpeta digital segun la estructura de subcarpetas de las NIP vigentes.

4. Cierre

Las instituciones patrocinadoras de la iniciativa deberdn proveer la informacidn requerida y
subsanar las observaciones sefialadas en el presente RATE en un plazo mdximo de 60 dias hdbiles
contados desde la fecha de emision del presente resultado. Sin perjuicio de lo anterior, si dicho plazo
excede el afio calendario en curso, el limite para responder serd de hasta 10 dias habiles previos al
cierre del afio calendario.

Se hace presente que de los nuevos antecedentes que sean presentados y/o reformulados como
respuesta a las observaciones contenidas en el presente RATE, pueden surgir nuevas observaciones
a la iniciativa, luego de su correspondiente revisidn.

11.2.2 Ejemplo RATE OT

Tipo: Agua Potable Rural (APR)
Codigo BIP: 40038764-0

Nombre: Construccién Sistema de Agua Potable Rural Localidades de El Maitén y Los Cipreses,
comuna de Panguipulli

1. Introduccién, contexto y declaracién de resultado

Se ha revisado la postulacidn o la etapa de Ejecucidn de la iniciativa de inversion denominada
"Construccidn Sistema de Agua Potable Rural Localidades de El Maitén y Los Cipreses”, cédigo BIP
N°40038764-0, correspondiente a la tipologia de Agua Potable Rural, actualmente con
Recomendacién Satisfactoria (RS) en su etapa de Disefio.

La postulacidn fue recepcionada mediante Oficio Ord. N*563, de fecha 8 de mayo de 2025, de la
Direccion de Obras Hidrdulicas (DOH) del Ministerio de Obras Publicas (MOP), en su calidad de
institucion financiera. Los antecedentes fueron registrados en la carpeta digital del Banco Integrado
de Proyectos (BIP).

Luego de la revision de los antecedentes técnicos y econdmicos presentados, y en atencién a los
fundamentos que se detallan a continuacidn, se concluye que la iniciativa obtiene el resultado de
Objetado Técnica y administrativamente (OT) para su etapa de Ejecucidn.

2. Observaciones y conclusiones que sustentan el resultado
2.1. Causasy fundamentos segln NIP vigentes

De la revision de los antecedentes presentados, se identifican las siguientes situaciones que
fundamentan la objecidn técnica y administrativa de la iniciativa, en conformidad con lo establecido
en las NIP vigentes:

1. Inviabilidad de la fuente de abastecimiento. El proyecto contempla como fuente de
captacién el estero Los Cipreses, con un caudal de disefio de 3,2 I/s. 5in embargo, del andilisis
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de los antecedentes hidroldgicos presentados —y en concordancia con el Informe Técnico
N°217/2024 de la Direccion General de Aguas (DGA)— se constata que el caudal disponible
con un 85% de probabilidad de excedencia en periodo estival alcanza dnicamente 1,4 I/s,
cifra que resulta insuficiente para abastecer la demanda proyectada de ambas localidades,
estimada en 2,8 I/s ol afio 10 de operacion. Esta condicion compromete la viabilidad técnica
de la solucion propuesta, dado que no se asequra la continuidad del servicio en los meses de
mayor demanda.

Ahora bien, los antecedentes presentados no incluyen un andlisis de fuentes alternativas de
abastecimiento —tales como captacion subterranea o conexién a sistemas APR existentes en
localidades aledafias— que pudieran subsanar el déficit hidrico identificado, lo que impide
evaluar opciones técnicamente viables para resolver el problema de abastecimiento.

2. Inconsistencia entre la demanda y la cobertura del proyecto. El estudio preinversional
declara una poblacion objetivo de 187 viviendas (aproximadamente 654 habitantes) en
ambas localidades. No obstante, del contraste con la informacién censal disponible y los
registros del Departamento de Programas Sanitarios de la DOH, se identifican al menos 43
viviendas adicionales en el sector de Los Cipreses Sur que se encuentran dentro del drea de
influencia del proyecto y que no fueron incorporadas en la estimacion de demanda. Esta
situacién implica que el sistema propuesto se encontraria subdimensionado desde su puesta
en operacion, comprometiendo los estdndares de servicio y la vida (til de las instalaciones.

En este sentido, la combinacidn de una fuente de abastecimiento insuficiente y una demanda
subestimada configura un problema de fondo en la formulacién del proyecto, que no permite
concluir la conveniencia de llevar a cabo la etapa de Ejecucion postulada.

2.2. Revision en detalle

Sin perjuicio de las causas que motivan la objecion técnica, el resto de los antecedentes técnicos,
legales y administrativos que acompafian la postulacion serdn revisados en detalle una vez que se
subsanen las observaciones de fonde que dan lugar al presente resultado.

Una eventual reformulacion del proyecto deberd considerar, como minimo: (i) la identificacion y
validacion técnica de una fuente de abastecimiento que asegure el caudal de disefio requerido,
incluyendo la acreditacion de los derechos de aprovechamiento de aguas; (ii) la actualizacion del
catastro de viviendas y de la demanda proyectada para la totolidad del drea de influencia; y (iii) el
redimensionamiento de las obras civiles en funcién de la fuente y la demanda corregidas.

3. Cierre

Las instituciones patrocinadoras de la iniciativa deberdn proveer los nuevos antecedentes y subsanar
las observaciones sefialadas en el presente RATE en un plazo mdximo de 60 dias hébiles contados
desde la fecha de emision del presente resultado. Sin perjuicio de lo anterior, si dicho plazo excede
el afio calendario en curso, el limite para responder serd de hasta 10 dias hébiles previos al cierre
del afio calendario.
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Se hace presente que de los nuevos antecedentes que sean presentados y/o reformulados como
respuesta a las observaciones contenidas en el presente RATE, pueden surgir nuevas observaciones
a la iniciativa, luego de su correspondiente revision.

11.2.3 Ejemplo RATE RS

Tipo: Edificacién Pablica — Salud

Cédigo BIP: 40035218-0

Nombre: Construccién Centro de Salud Familiar (CESFAM) Valle Los Aromos, comuna de Rancagua
1. Introduccién, contexto y declaracidn de resultado

Se ha revisado la postulacidn a la etapa de Ejecucion de la iniciativa de inversion denominada
"Construccidn Centro de Salud Familiar (CESFAM) Valle Los Aromos", cddigo BIP N°40035218-0,
correspondiente a la tipologio de Edificacion Pdblica del sector Salud, actualmente con
Recomendacidn Satisfactoria (RS) en su etapa de Disefio.

La postulacién fue recepcionada mediante Oficio Ord. N°1247, de fecha 15 de marzo de 2025, del
Gobierno Regional de O'Higgins, en su colidad de institucién financiera. Los antecedentes fueron
registrados en la carpeta digital del Banco Integrado de Proyectos (BIP), incluyendo el estudio
preinversional de respaldo y la documentacidn complementaria requerida segin las Normas,
Instrucciones y Procedimientos de Inversidn Publica (NIP) vigentes.

Luego de la revision de los antecedentes técnicos y econdmicos presentados, se concluye que la
iniciativa obtiene el resultado de Recomendado Satisfactoriamente (RS) para su etapa de Ejecucion.

2. Observaciones y conclusiones que sustentan el resultado
2.1. Politicas publicas asociadas

La iniciativa se enmarca en la Estrategia Nacional de Salud 2021-2030, particularmente en el
objetivo de fortalecer la red asistencial de Atencidn Primaria de Salud (APS), asl como en el Plan de
Desarrollo Comunal (PLADECQ) 2022-2026 de la llustre Municipalidad de Rancagua, que identifica
la necesidad de ampliar la cobertura de salud primaria en los sectores de expansion urbana sur de
la comuna. Asimismo, es consistente con los lineamientos del Servicio de Salud O'Higgins en materia
de reduccidn de brechas de infraestructura sanitaria.

2.2. Problema social y poblacién

El problema identificado corresponde a la insuficiente capacidad de atencidn primaria de salud en el
sector sur de la comuna de Rancagua, producto del crecimiento poblacional asociado al desarrollo
de nuevos conjuntos habitacionales en el drea de Valle Los Aromos y sectores aledafios. La poblacién
actualmente inscrita en los CESFAM existentes del drea sur supera en un 38% la capacidad dptima
de atencion definida por el Ministerio de Salud (MINSAL). La poblacidn directamente beneficiada se
estima en 30.000 personas inscritas, con base en las cifras del Fondo Nacional de Salud (FONASA) y
las proyecciones demogrdficas del Instituto Nacional de Estadisticas (INE) para el horizonte de
evaluacion.
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2.3. Métricas de brechas

La brecha de infraestructura se expresa en un déficit de 4.200 m? de superficie construida para
atencion primaria en el drea de influencia. La tasa de inscripcion por box de atencion alcanza las
6.250 personas/box, superando el estandar recomendado de 4.500 personas/box. Adicionalmente,
la distancia promedio de desplazamiento al CESFAM mds cercano es de 7,2 km, por sobre el umbral
de accesibilidad del Servicio de Salud O'Higgins.

2.4, Definicion de alternativas

En la etapa de Prefactibilidad se evaluaron tres alternativas: (i) ampliacion del CESFAM Dr. Patricio
Rojas; (ii) habilitacion de un SAPU con prestaciones de APS en recinto municipal existente; y (iii)
construccién de un nuevo CESFAM en Valle Los Aromos. Se seleccioné la opcidn (iii), por presentar
los mejores indicadores de rentabilidad social y mayor capacidad de absorcién de la demanda.

2.5. Resultados de la evaluacién social

La evaluacion social fue realizada mediante el enfoque de Costo-Eficiencia, segun la metodologia
sectorial de Salud vigente. Los principales resultados de la alternativa seleccionada, a precios
sociales, son los siguientes:

e [nversion total (etapa de Ejecucion): 512.847 millones (moneda de marzo de 2025)
e Costo Anual Equivalente (CAE): 51.478 millones

e Costo-Eficiencia por beneficiario (CAE/beneficiario): $49.267

* Tasa social de descuento utilizada: 5,5%

e Horizonte de evaluacion: 20 afios

£l indicador de costo-eficiencia obtenido se encuentra por debajo del valor referencial sectorial para
establecimientos tipo CESFAM, lo que permite concluir que la iniciativa constituye una solucion
eficiente para abordar el déficit de atencion primaria identificado.

Se realizaron andlisis de sensibilidad respecto de las variables criticas identificadas: (i) variacion de
+20% en los costos de inversion, y (ii) variacion de +15% en la demanda proyectada. En todos los
escenarios evaluados, el indicador de costo-eficiencia se mantuvo dentro del rango aceptable
respecto del valor referencial sectorial, confirmando la robustez de los resultados de la evaluacion.

2.6. Respaldo de costos de operacion y mantenimiento

Se tuvo a la vista el Certificado de Compromiso de Financiamiento de Costos de Operacion y
Mantenimiento, suscrito por el Alcalde de la liustre Municipalidad de Rancagua con fecha 10 de
febrero de 2025, por un monto estimado de $1.890 millones anuales, cuya consistencia fue verificada
con la dotacion de personal proyectada, los insumos médicos y los costos de mantencion de
infraestructura y equipamiento.

3. Solicitudes especiales o particularidades del proyecto
3.1. Supuestos

La presente recomendacion se sustenta en los siguientes supuestos, incorporados en la evaluacicn
social:
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* |la dotacién de personal del CESFAM operard al 100% de su capacidad a partir del sequndo
afio de funcionamiento, con una fase de ingreso progresivo durante el primer afio.

s Llos costos de equipamiento médico y mobiliario clinico se encuentran incluidos en el
presupuesto de ejecucidn, de acuerdo con el programa médico-arquitectdnico validado por
el Servicio de Salud O'Higgins.

* la demanda proyectada considera una tasa de crecimiento poblacional del 2,1% anual en el
drea de influencia, consistente con las proyecciones del INE para el perfodo 2025-2045.

3.2. Condiciones especiales

Se hace presente que el proyecto contempla la incorporacidn de un sistema de generacién
fotovoltaica en cubierta, cuyo costo fue incluido en la evaluacién social y cuya rentabilidad fue
verificada de forma complementaria. La institucion formuladora deberd velar por que las
especificaciones técnicas de dicho sistema se ajusten a la normativa eléctrica vigente (SEC) y a los
requerimientos del Net Billing, segun la Ley N°21.118.

4. Cierre

La responsabilidad de la correcta ejecucion de la etapa recomendada recae en las instituciones
patrocinadoras —la llustre Municipalidad de Rancagua (formuladora), el Servicio de Salud O'Higgins
(técnica) y el Gobierno Regional de O'Higgins (financiera)—, quienes son responsables de la
veracidad y vigencia de todos los permisos, visaciones y autorizaciones que requiere el proyecto, en
conformidad con la normativa vigente.

Cualguier modificacidn durante la ejecucidn que implique cambios respecto de lo aprobado deberd
ser sometida al proceso de reevaluacidn que corresponda, segun las causales contempladas en las
NIP vigentes.

11.2.4 Ejemplo RATE IN inicial

Los ejemplos sobre RATE IN inicial, RATE IN con observaciones, RATE IN definitive y RATE CF que
subsana el IN serén sobre el mismo proyecto ilustrativo, para ilustrar su trénsito por el SNI.

Tipo: Edificacién Piblica — Educacién

Codigo BIP: 30412855-0

Nombre: Construccién Liceo Bicentenario Técnico Profesional, comuna de Alto Hospicio

1. Introduccion, contexto y declaracién de resultado

Se ha revisado la iniciativa de inversion denominada "Construccién Liceo Bicentenario Técnico
Profesional”, cddigo BIP N°30412855-0, correspondiente a la tipologia de Edificacion Publica del
sector Educacion, la cual cuenta con Recomendacion Satisfactoria (RS) para su etapa de Ejecucién,
emitida con fecha 14 de junio de 2023, con un monto total recomendado de 59.876 millones
(moneda de junio de 2023).

La iniciativa es financiada por el Gobierno Regional de Tarapacd, segin consta en el Oficio Ord.
N°345, de fecha 20 de marzo de 2023, y su ejecucién se encuentra a cargo de la Direccidn de
Arguitectura del Ministerio de Obras Publicas (MOP), en su calidad de unidad técnica.
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£n el marco de la revision de la informacion disponible en el BIP y de los antecedentes remitidos
mediante Oficio Ord. N°1102, de fecha 5 de junic de 2025, del Gobierno Regional de Tarapacd, se ha
detectado que la iniciativa presenta una situacion de Incumplimiento Normativo (IN), fundada en
fas causales que se detallan a continuacion.

2. Observaciones y conclusiones que sustentan el resultado

De la revision de los antecedentes disponibles, se ha constatado que la iniciativa incurre en las
siguientes causales de incumplimiento normativo, sequn lo establecido en las NIP vigentes:

1. Inicio de ejecucion sin contar con la totalidad de los permisos requeridos. El contrato de
obras fue adjudicado el 12 de enero de 2024 y la orden de inicio emitida el 15 de febrero de
2024. Sin embargo, el Permiso de Edificacién otorgado por la Direccién de Obras Municipales
(DOM) de Alto Hospicio —requisito previo segun la Ley General de Urbanismo y
Construcciones— fue obtenido recién el 28 de mayo de 2024, mds de tres meses después del
inicio efectivo de las obras.

2. Sobrecosto no autorizado. Segun los antecedentes informados por el Gobierno Regional de
Tarapacd mediante el oficio antes citado, el costo actualizado de la etapa de Ejecucion
asciende a $12.340 millones (moneda de junio de 2025), lo que representa un incremento del
24,9% respecto del monto recomendado en el RATE RS vigente ($9.876 millones). Dicho
incremento supera el umbral establecido en las NIP vigentes para variaciones de costo que
no requieren reevaluacion, sin que se haya iniciado oportunamente el proceso de
reevaluacion correspondiente.

En este sentido, las situaciones descritas configuran un incumplimiento de la normativa vigente en
materia de inversidn publica, fo que da lugar a la emisidn del presente RATE IN de cordcter
transitorio. Para efectos de analizar la eventual Continuidad Favorable (CF) de la iniciativa, de
ocuerdo con lo dispuesto en las NIP vigentes, se solicita a las instituciones patrocinadoras que
provean los siguientes antecedentes:

1. Copia del Permiso de Edificacion otorgade por la DOM de Alto Hospicio, indicando su fecha
de emision y el estado de tramitacion al momento del inicio de obras.

2. Informe técnico de la Direccion de Arquitectura del MOP que detalle las causas del
sobrecosto, diferenciando entre: (i) aumento de cubicaciones respecto del proyecto de
ingenieria de detalie; (ii) obras extracrdinarias no previstas en el contrato original; (iii)
variaciones de precios de insumos; y (iv) cualquier otro factor que haya incidido en el
incremento de costos.

3. Presupuesto actualizado de la obra, con desglose por partida, que respalde el monto de
512.340 millones informado.

4. Cronograma de ejecucion actualizado, indicando el porcentaje de avance fisico y financiero
a la fecha, asi como la fecha estimada de término de las obras.

5. Actualizacion de la evaluacion social de la iniciativa, incorporando los costos actualizados y
verificando la mantencion de la rentabilidad social del proyecto.
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3. Solicitudes especiales o particularidades del proyecto

Se solicita, adicionalmente, que el Gobierno Regional de Tarapacd informe respecto de las medidas
administrativas adoptadas o en curso, en relacidn con el inicio de obras sin contar con el Permiso de
Edificacién correspondiente, asi como sobre las eventuales responsabilidades administrativas que se
hayan determinado o se encuentren en proceso de determinacion.

Asimismo, se requiere que la Direccidn de Arguitectura del MOP informe si las obras ejecutadas con
anterioridad a la obtencion del Permiso de Edificacidn son consistentes con las especificaciones
técnicas aprobadas en dicho permiso, o si fue necesario realizar modificaciones al proyecto para
obtener la autorizacidn municipal.

4. Cierre

Se hace presente que, de acuerdo con las NIP vigentes, las instituciones patrocinadoras de la
iniciativa disponen de un plazo mdximo de 15 dias habiles contados desde la fecha de emisidn del
presente RATE para proveer los antecedentes solicitados. En caso de no recibirse respuesta dentro
de dicho plazo, el presente RATE IN adquirird cardcter de definitivo, con las consecuencias que ello
implica en el registro de la iniciativa en el BIP.

11.2.5 Ejemplo RATE IN con observaciones

Tipo: Edificacion Pablica — Educacién

Codigo BIP: 30412855-0

Nombre: Construccién Liceo Bicentenario Técnico Profesional, comuna de Alto Hospicio
1. Introduccion, contexto y declaracién de resultado

Se han recibido los antecedentes presentados en respuesta al RATE IN transitorio emitido con fecha
18 de julio de 2025, relativos a la iniciativa de inversidn denominada "Construccion Liceo
Bicentenario Técnico Profesional”, cédigo BIP N°30412855-0, correspondiente a la tipologia de
Edificacidn Publica del sector Educacion.

La respuesta fue recepcionada mediante Oficio Ord. N°1488, de fecha 6 de agosto de 2025, del
Gobierno Regional de Tarapacd, acompafiada de los documentos de respaldo provistos por la
Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas (MOP). Los antecedentes fueron
registrados en la carpeta digital del BIP.

Luego de la revision de los antecedentes presentados, se concluye que la iniciativa mantiene el
resultado de Incumplimiento Normativo (IN), en atencién a las observaciones que se detallan a
continuacion.

2. Observaciones y conclusiones que sustentan el resultado

Respecto de los antecedentes recepcionados en respuesta al RATE IN transitorio precedente, se
observa lo siguiente:

1. Sobre el Permiso de Edificacidn. Se tuvo a la vista el Permiso de Edificacidn N°087/2024 de
la DOM de Alto Hospicio, de fecha 28 de mayo de 2024. El informe de la Direccion de
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Arguitectura del MOP sefiala que los trabajos previos al permiso correspondieron a obras
provisorias y movimientos de tierra preliminares. Sin embargo, no se acompafia
documentacion que acredite fehacientemente el olcance de los trabajos ejecutodos durante
ese periodo. Se solicita adjuntar copia de los estados de pago N°1 y N°2 del contrato de obras,
asf como las pdginas pertinentes del libro de obras.

2. Sobre el sobrecosto. El informe técnico de la Direccién de Arquitectura del MOP desglosa el
sobrecosto de lo siguiente forma: (i) 51.150 millones por aumento de cubicaciones en las
partidas de obra gruesa y terminaciones, producto de modificaciones en el proyecto de
arquitectura solicitadas por el Ministerio de Educacion (MINEDUC); (ii) 5845 millones por
obras extraordinarias asociadas a la estabilizacion del terreno de fundacion, no previstas en
el proyecto original; y (iii) 5469 millones por reajuste de precios contractuales. Se observa lo
siguiente:

a. Respecto del item (i), no se adjunta el acto administrative que formaliza la solicitud
de modificaciones por parte del MINEDUC, ni el pronunciamiento técnico de la
Direccion de Arquitectura que aprueba las modificaciones al proyecto. Se solicita
adjuntar dichos documentos.

b. Respecto del item (ii), el informe de mecanica de suelos complementario que justifica
las obras de estabilizacion fue elaborado por el mismo laboratorio que realizo el
estudio original en la etapa de Disefio, el cual no detectd las condiciones geotécnicas
adversas. Se solicita aclarar esta situacion e informar si se cuenta con una segunda
opinion técnhica independiente que valide la necesidad de las obras extraordinarias
ejecutadas.

¢. Respecto del item (iii), el monto de 5469 millones por reajuste de precios se encuenira
respaidado y es consistente con las cldusulas contractuales y los indices de
reajustabilidad aplicables. No se formulan observaciones sobre este punto.

3. Sobre la evaluacion social actualizada. La actualizacion de la evaluacion social presentada
incorpora el nuevo costo de inversion de 512.340 millones; sin embargo, se detecta que los
beneficios del proyecto no fueron actualizados, manteniéndose las estimaciones de la
evaluacion original del afio 2023. En particular, la matricula proyectada del establecimiento
(720 alumnos) no ha side contrastada con las proyecciones demogrdficas vigentes para la
comuna de Alto Hospicio, considerando que el INE ha publicado nuevas estimaciones de
poblacion en edad escolar con posterioridad a la evaluacion original. Se solicita actualizar los
beneficios de la evaluacion social, incorporando las proyecciones demogrdficas vigentes y
verificando la consistencia de la matricula proyectada con la demanda escolar del drea de
influencia.

3. Solicitudes especiales o particularidades del proyecto

Se reitera la solicitud de infarmar respecto de las medidas administrativas adoptadas o en curso en
relacion con el inicio de obras sin contar con el Permiso de Edificacion, dade que el Oficio Ord. N°1489
del Gobierno Regional de Tarapacd no aborda este punto.
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4. Cierre

Se hace presente que, de acuerdo con las NIP vigentes, las instituciones patrocinadoras de la
iniciativa disponen de un plazo mdximo de 15 dias hdbiles contados desde la fecha de emisidn del
presente RATE para proveer los antecedentes solicitados y subsanar las observaciones sefialadas. En
caso de no recibirse respuesta dentro de dicho plazo, el RATE IN adquirird cardcter de definitivo, con
las consecuencias que ello implica en el registro de la iniciativa en el BIP.

11.2.6 Ejemplo RATE IN definitivo

Tipo: Edificacion Pablica — Educacién

Codigo BIP: 30412855-0

Nombre: Construccién Liceo Bicentenario Técnico Profesional, comuna de Alto Hospicio
1. Introduccion, contexto y declaracién de resultado

Con fecha 20 de agosto de 2025, se emitid un RATE de Incumplimiento Normativo (IN) con
observaciones respecto de la iniciativa de inversidn denominada "Construccién Liceo Bicentenario
Técnico Profesional", codigo BIP N°30412855-0, correspondiente a la tipologia de Edificacidn Publica
del sector Educacidn, financiada por el Gobierno Regional de Tarapacd, mediante el cual se solicitd
a las instituciones patrocinadoras que proveyeran diversos antecedentes y subsanaran las
observaciones formuladas, dentro de un plazo mdximo de 15 dias hdbiles.

Transcurrido el plazo sefialado —vencido con fecha 10 de septiembre de 2025—, no se han
recepcionado los antecedentes requeridos ni se ha registrado respuesta alguna en la carpeta digital
del BIP por parte de las instituciones patrocinadoras de la iniciativa.

En consecuencia, y de conformidad con lo dispuesto en las NIP vigentes, se procede a emitir el
presente RATE de Incumplimiento Normativo (IN} con cardcter de definitivo.

2. Observaciones y conclusiones que sustentan el resultado
El presente resultado se fundamenta en las siguientes consideraciones:

1. Antecedentes del incumplimiento. Mediante RATE IN de fecha 18 de julio de 2025, se
informd a las instituciones patrocinadoras que la iniciativa presentaba situaciones de
incumplimiento normativo consistentes en: (i) el inicio de ejecucidn de obras sin contar con
el Permiso de Edificacién otorgado por la Direccidén de Obras Municipales de Alto Hospicio; y
{ii) un sobrecosto del 24,9% respecto del monto recomendado en el RATE RS vigente, sin que
se hubiera iniciado oportunamente el proceso de reevaluacion correspondiente.

2. Observaciones no subsanadas. Mediante RATE IN con observaciones, de fecha 20 de agosto
de 2025, se requirid a las instituciones patrocinadoras que presentaran, entre otros
antecedentes: los estados de pago y libro de obras que acreditaran el alcance de los trabajos
previos al Permiso de Edificacion; los actos administrativos que formalizaran las
modificaciones al proyecto solicitadas por el MINEDUC; una segunda opinion técnica
respecto de las obras extraordinarias de estabilizacién de terreno; la actualizacion de los
beneficios de la evaluacion social con proyecciones demogrdficas vigentes; y un informe
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sobre las medidas administrativas adoptadas en relacidn con las irregularidades detectadas.
Ninguno de estos antecedentes fue proporcionado dentro del plazo establecido.

3. Fundamento de la emisin definitiva. La ausencia de respuesta por parte de las instituciones
patracinadoras dentro del plazo normative de 15 dias hdbiles impide analizar la eventual
Continuidad Favorable (CF) de la iniciativa, por cuanto no se dispone de los antecedentes
minimos para pronunciarse sobre la conveniencia técnico-econdmica de proseguir con su
desarrollo. En particular, persisten sin resolucidn las observaciones relativas a la justificacion
del sobrecosto y la actualizacidn de la evaluacién social, las cuales resultan indispensables
para determinar si la iniciativa mantiene su rentabilidad social en las condiciones actuales
de efecucion.

3. Solicitudes especiales o particularidades del proyecto

Se deja constancia de que la presente emisidn definitiva del RATE IN no exime a las instituciones
patrocinadoras de las responsabilidades administrativas que pudieran derivarse de las situaciones
de incumplimiento normativo detectadas, en particular respecto del inicio de obras sin el Permiso de
Edificacidn correspondiente.

Asimismo, se hace presente que la iniciativa registra, a la fecha de emision del presente RATE, un
avance fisico estimado del 62% segun los Ultimos antecedentes disponibles en el BIP, circunstancia
que deberd ser considerada por las instituciones involucradas para los efectos presupuestarios y
contractuales que correspondan.

4. Cierre

En virtud de lo expuesto, el presente RATE IN de cardcter definitivo serd registrado en el BIP, lo que
implica que la iniciativa no podrd continuar su tramitacidn en el Sistema Nacional de Inversiones en
las condiciones actuales. Lo anterior, sin perjuicio de las facultades que asisten a las instituciones
patrocinadoras para presentar una nueva postulacion de la iniciativa, en la medida que se subsanen
integramente las situaciones de incumplimiento normativo identificadas y se dé cumplimiento a los
requisitos establecidos en las NIP vigentes.

Las instituciones financieras y técnicas deberdn adoptar todas las medidas necesarias para
resguardar los recursos publicos comprometidos en la ejecucion parcial de la obra, asi como para
resolver la situacion contractual derivada de la paralizacién o término anticipado de las obras, segun
corresponda, en conformidad con la normativa vigente en materia de contratacién publica.

11.2.7 Ejemplo RATE CF

El presente ejemplo corresponde a un escenario alternativo del mismo proyecto del Liceo
Bicentenario Técnico Profesional de Alto Hospicio (cédigo BIP N°30412855-0), en el cual las
instituciones patrocinadoras si dieron respuesta oportuna y satisfactoria a las observaciones del
RATE IN con observaciones (seccién 11.2.5), permitiendo analizar y concluir la Continuidad
Favorable de |a iniciativa.

Tipo: Edificacién Pdblica — Educacién

Codigo BIP: 30412855-0
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Nombre: Construccién Liceo Bicentenario Técnico Profesional, comuna de Alto Hospicio
1. Introduccidn, contexto y declaracién de resultado

Se han recibido los antecedentes presentados en respuesta al RATE IN con observaciones emitido
con fecha 20 de agosto de 2025, relativos a la iniciativa de inversion denominada "Construccion Liceo
Bicentenario Técnico Profesional”, cédigo BIP N°30412855-0, correspondiente a la tipologio de
Edificacion Publica del sector Educacion, financiada por el Gobierno Regional de Tarapacd.

La respuesta fue recepcionada mediante Oficio Ord. N°1623, de fecha 4 de septiembre de 2025, del
Gobierno Regional de Tarapacd, acompafiada de los documentas de respaldo provistos por la
Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas (MOP). Los antecedentes fueron
registrados en ia carpeta digital del BIP.

Luego del andlisis de los antecedentes presentados, y habiéndose verificado que se subsanaron
satisfactoriamente las observaciones formuladas, se concluye que la iniciativa obtiene el resultado
de Continuidad Favorable (CF), lo que permite proseguir con los procesos de identificacion o
modificacion presupuestaria correspondientes, sin perjuicio de los incumplimientos normativos
detectados.

2. Observaciones y conclusiones que sustentan el resultado
2.1. Causales del incumplimiento normativo detectade

Mediante RATE IN de fecha 18 de julio de 2025, se inform¢ que la iniciativa presentaba las siguientes
situaciones de incumplimiento normativo, segun las NIP vigentes:

1. Inicio de ejecucion de obras sin contar con el Permiso de Edificacion otorgado por la Direccion
de Obras Municipales (DOM) de Alto Hospicio, habiendo transcurrido mds de tres meses
entre la orden de inicio del contrato (15 de febrero de 2024) v la obtencion del permiso (28
de mayo de 2024).

2. Sobrecosto del 24,9% respecto del monto recomendado en el RATE RS vigente (59.876
millones), sin que se hubiera iniciodo oportunamente el proceso de reevaluacidn
correspondiente.

2.2. Pronunciamiento sobre la conveniencia de continuidad

Del andlisis de los antecedentes provistos por las instituciones patrocinadoras, se concluye lo
siguiente:

1. Sobre el Permiso de Edificacion. De los estados de pago N°1 y N°2 y del libro de obras se
constata que los trabajos previos al permiso correspondieron a obras provisorias, trazado y
movimientos de tierra preliminares, sin obras de edificacion propiamente tal. El Ordinario
N°412/2025 de la DOM de Alto Hospicio certifica gue las obras ejecutadas son conformes con
el Permiso de Edificacion N°087/2024. Si bien se configura incumplimiento normativo, los
antecedentes permiten descartar un perjuicio material al proyecto.

2. Sobre el sobrecosto. Se tuvo a la vista la Resolucion Exenta N°2341/2024 de la Direccion de
Arguitectura del MOP que aprueba las modificaciones MINEDUC, asi como un informe de
mecdnica de suelos complementario de un laboratorio independiente que ratifica la
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necesidad de las obras de estabilizacion. El desglose queda validado: $1.150 millones por
modificaciones MINEDUC; $845 millones por estabilizacion de terrenc (segunda opinidn
independiente); y 5469 millones por reajuste contractual. Costo total actualizado: $12.340
millones (moneda de junio de 2025).

3. Sobre la evaluacion social actualizada. Se presentd la actualizacion de la evaluacion social
incorporando tanto el costo de inversion actualizado como las nuevas proyecciones
demogrdficas del INE para la comuna de Alto Hospicio. La matricula proyectada fue ajustada
de 720 a 780 alumnos, en concordancia con el crecimiento de la poblacion en edad escolar
del drea de influencio. Los resuftados actualizados de la evaluacion, bajo el enfoque de Costo-
Eficiencia, son los siguientes:

e (Costo Anual Equivalente (CAE): 51.289 millones
e Costo-Eficiencia por beneficiario (CAE/alumno): $1.653.000
e Tasa social de descuento utilizada: 5,5%

£l indicador de costo-eficiencia actualizado se mantiene por debajo del valor referencial
sectorial para establecimientos educacionales de ensefianza media téenico profesional, lo
gue permite concluir que la iniciativa conserva su justificacion econémica en las condiciones
actuales de ejecucion.

2.3. Condiciones para la continuidad
La Continuidad Favorable de la iniciativa se otorga bajo las siguientes condiciones:

1. Mente méximo autorizado: $12.340 millones (moneda de junio de 2025) para la etapa de
Ejecucion. Cualguier incremento adicional que supere los umbrales establecidos en las NiP
vigentes deberd ser objeto de un nuevo proceso de reevaluacion.

2. Plazo méximo de ejecucion: 31 de diciembre de 2026, conforme al cronograma actualizado
presentado, que estima un plazo remanente de 14 meses para la conclusion de las obras.

3. Afio presupuestario de cierre: 2027, considerando los procesos de recepcion provisoria,
equipamiento y puesta en servicio del establecimiento.

3. Solicitudes especiales o particularidades del proyecto

Se informa que el Gobierno Regional de Tarapacd comunico, mediante el Oficio Ord. N°1623/2025
antes citado, que se instruyo un procedimiento de sumario administrativo en relacién con el inicio
de obras sin Permiso de Edificacion, del cual se tomd conocimiento para efectos del presente andlisis.

4. Cierre

Las instituciones financieras y técnicas patrocinadoras de la iniciativa deberdn adoptar todas las
medidas técnicas y administrativas necesarias para dar cumplimiento a la normativa vigente en
materia de inversion publica, con el fin de evitar situaciones que sean conducenies a nuevos
incumplimientos normativos.

En particular, se recuerda que cualquier modificacion al proyecto durante su efecucion que implique
alteraciones al alcance, presupuesto o cronograma autorizados, mds alld de los umbrales
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establecidos en las NIP vigentes, deberd ser sometida al proceso de reevaluacion que corresponda,
de forma oportuna y previa a la materializacidn de dichas modificaciones.

11.2.8 Ejemplo primer RATE RE

Los ejemplos de primer RATE RE, RE con observaciones, y RS luego de reevaluacién consideraran el
mismo ejemplo ilustrativo, para dar cuenta de su evelucién en el SNI.

Tipo: Edificacién Publica — Deporte y Recreacién

Codigo BIP: 40029413-0

MNombre: Construccién Polideportivo Municipal Pargue Bicentenario, comuna de Cerrillos
1. Introduccion, contexto y declaracién de resultado

Mediante Oficio Ord. N°2087, de fecha 3 de septiembre de 2025, el Gobierno Regional Metropolitano
de Santiago, en su calidad de institucidn financiera, ha solicitado la reevalvacién de la iniciativa de
inversion denominada "Construccion Polideportivo Municipal Pargue Bicentenario”, cddigo BIP
N°40029413-0, correspondiente a la tipologla de Edificacién Publica del sector Deporte y Recreacion,
la cual cuenta con Recomendacién Satisfactoria (RS) para su etapa de Ejecucion, emitida con fecha
22 de noviembre de 2024, con un monto total recomendado de 57.450 millones (moneda de
noviembre de 2024).

La solicitud de reevaluacion se fundamenta en la necesidad de incorporar modificaciones al proyecto
de arquitectura e ingenieria de detalle, derivadas de la actualizacidn de la normativa de accesibilidad
universal (Decreto Supremo N°50, de 2015, del MINVU, y sus modificaciones posteriores), asf como
de requerimientos técnicos adicionales formulados por el Instituto Nacional de Deportes (IND)
respecto de las especificaciones de los recintos deportivos, que implican variaciones en el
presupuesto de ejecucion de la obra. La solicitud fue registrada en la carpeta digital
"Reevaluaciones" del BIP.

En atencién a lo anterior, se emite el presente RATE de Reevaluacién (RE), mediante el cual se realiza
la solicitud documental requerida para proceder con el andlisis de la reevaluacidn de la iniciativa.

2. Observaciones y conclusiones que sustentan el resultado

De acuerdo con la causal de reevaluacidn invocada y en conformidad con lo dispuesto en las NIP
vigentes, se solicita a las instituciones patrocinadoras que provean los siguientes antecedentes, los
cuales deberdn ser registrados en la carpeta digital "Reevaluaciones™ del BIP:

1. Memoria explicativa que detalle las modificaciones introducidas al proyecto de arquitectura
e ingenieria de detalle, identificando para cada modificacion: (i) su origen {actualizacion
normativa de accesibilidad universal o requerimientos del IND); (ii) los recintos y partidas
afectados; y (iii} la incidencia estimada en el presupuesto de efecucion.

2. Planos de arquitectura actualizados que reflejen las modificaciones sefialadas, debidamente
visados por la unidad técnica responsable del disefio.
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3. Presupuesto detallado de ejecucion actualizado, con desglose por partida, que permita
comparar el presupuesto original recomendada con el presupuesto modificado, identificando
las variaciones atribuibles a cada causa.

4. Especificaciones técnicas actualizadas de los recintos deportivos, en concordancia con los
requerimientos formulados por el IND, acompafiadas del documento formal del IND que
respalde dichos requerimientos.

5. Informe de verificacion de cumplimiento de la normativa de accesibilidad universal
actualizada, que acredite que las modificaciones incorporadas al proyecto satisfacen
integramente las exigencias del Decreto Supremo N°50, de 2015, del MINVU, y sus
modificaciones vigentes.

6. Actualizacién de la evaluacion social de la iniciativa, incorporandoe los costos modificados y
verificando la mantencidn de los indicadores de rentabilidad social del proyecto, segun la
metodologfa y el enfoque de evaluacion aplicables.

7. Cronograma de ejecucion actualizado, indicando la fecha estimada de inicio y término de las
obras, considerando las modificaciones al proyecto.

8. Certificado de vigencia del Permiso de Edificacién, o en su defecto, pronunciomiento de la
Direccion de Obras Municipales de Cerrillos respecto de la necesidad de tramitar una
modificacién al permiso original, en atencidn a los cambios introducidos al proyecto.

3. Solicitudes especiales o particularidades del proyecto

Se hace presente que el Certificado de Compromiso de Financiamiento de Costos de Operacidn y
Mantenimiento vigente fue emitido el 15 de marzo de 2024, por 5580 millones anuales.
Considerando que las modificaciones podrian incidir en los costos de operacion —particularmente
los sistemas de accesibilidad y equipamiento deportivo—, se solicita presentar un certificado
actualizado. Asimismo, se solicita verificar la cobertura de la péliza de seguro de responsabilidad
civil respecto de los sistemas mecdnicos de accesibilidad incorporados.

4. Cierre

Las instituciones patrocinadoras de la iniciativa deberdn proveer los antecedentes solicitados en el
presente RATE dentro del plazo que establecen las NIP vigentes para la recepcidn de respuesta en
procesos de reevaluacion.

Se hace presente que el presente RATE RE habilita a la institucion financiera para registrar los
antecedentes requeridos en la carpeta digital "Reevaluaciones" del BIP. Una vez recepcionados los
antecedentes, se procederd a su revisidn y andlisis, pudiendo surgir observaciones adicionales que
serdn comunicadas mediante un nuevo RATE RE.

11.2.9 Ejemplo RATE RE con observaciones

Tipo: Edificacién Publica — Deporte y Recreacién
Codigo BIP: 40029413-0
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Nombre: Construccion Polideportivo Municipal Parque Bicentenario, comuna de Cerrillos
1. Introduccidn, contexto y declaracién de resultado

En respuesta al RATE RE emitido con fecha 25 de septiembre de 2025, las instituciones
patrocinadoras presentaron los antecedentes de reevaluacion mediante Oficio Ord. N°2456, de
fecha 20 de octubre de 2025, del Gobierno Regional Metropolitano de Santiago. La documentacion
fue registrada en la carpeta digital "Reevaluaciones" del BIP.

Se tuvo a la vista la totalidad de los antecedentes solicitados en el primer RATE RE (letras a. a g.), asi
como el Certificado de Compromiso de O&M actualizado. No se recepciond el pronunciamiento de
loa DOM de Cerrillos respecto de la necesidad de modificacion del Permiso de Edificacién, solicitado
en ia letra h. del primer RATE RE.

Luego de la revision de los antecedentes presentados, se emite el presente RATE de Reevaluacion
(RE) con observaciones.

2. Observaciones y conclusiones que sustentan el resultado
De la revisién de los antecedentes recepcionados, se formulan las siguientes observaciones:

1. Presupuesto detallado. El costo se incrementa de 57.450 a 58.920 millones (+19,7%): 51.080
millones por accesibilidad universal y $390 millones por requerimientos del IND. Sin embargo,
el item de gastos generales registra 5215 millones, inconsistente con la aplicacion del 18%
sobre el incremento neto (51.470 millones), que arrojaria 5265 millones. Se solicita aclarar la
inconsistencia y ajustar el presupuesto.

2. Evaluacion social. La actualizacion de lo evaluacion social incorpora el costo de inversion de
58.920 millones; no obstante, se observa que los beneficios del proyecto fueron mantenidos
sin modificacién respecto de la evaluacion original, a pesar de que las modificaciones al
disefio implican un aumento de la superficie construida de 4.200 m? a 4.680 m?, asi como la
incorporacion de dos recintos deportives adicionales (sala de halterofilia y sala multiuso
adaptada). En la medida que dichos recintos amplian la oferta deportiva del polideportivo,
los beneficios del proyecto debieran reflejar el incremento en la capacidad de atencidon. Se
solicita actualizar los beneficios de la evaluacion social, incorporando la nueva capacidad de
atencion derivada de los recintos adicionales, y recalcular los indicadores de rentabilidad
social correspondientes.

3. Cronograma de ejecucion. £l cronograma actualizado (18 meses, enero 2026 — junio 2027)
no contempla el plazo de tramitacion de la eventual modificacion del Permiso de Edificacion
ante lo DOM de Cerrillos. Considerando los cambios en superficie y distribucion de recintos,
es altamente probable que se requiera modificar el permiso original. Se solicita ajustar el
cronograma o presentar el pronunciamiento de lo DOM que descarte tal tramite.

4. Permiso de Edificacion. Como se indicd, no se presenté el certificado de vigencia del Permiso
de Edificacion ni el pronunciamiento de loa DOM de Cerrilios respecto de la necesidad de
modificacion del permiso, solicitado en el primer RATE RE. Se reitera la solicitud de presentar
dicho antecedente, dado que constituye un requisito indispensable para verificar la
factibilidad administrativa de ejecutar el proyecto modificado.
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5. Especificaciones técnicas IND. Se tuvo a la vista el Oficio Ord. N°1134/2025 del IND, que
detalla los requerimientos técnicos para la sala de halterofilia y la sala multiuso adaptada.
No obstante, las especificaciones técnicas de dichos recintos contenidas en el proyecto de
arquitectura actualizado no incorporan el sistema de ventilacidn mecdnica exigido por el IND
para recintos de entrenamiento de fuerza con superficie superior a 120 m*. Se solicita
verificar y corregir las especificaciones técnicas de la sala de halterofilia, incorporando el
sistema de ventilacién mecdnica segun los estdndares del IND, y ajustar el presupuesto si ello
implica costos adicionales.

6. Ficha IDI. Se solicita actualizar la Ficha IDI en los siguientes aspectos: (i) el costo total de la
etapa de Ejecucidn, una vez corregido el presupuesto; (ii) la superficie total construida,
actualmente registrada en 4.200 m? debiendo actualizarse a 4.680 m?; y {iii) la descripcion
del proyecto, incorporando la mencidn a los dos recintos deportivos adicionales.

3. Solicitudes especiales o particularidades del proyecto

Se instruye que, junto con la respuesta a las observaciones precedentes, las instituciones
patrocinadoras presenten un pronunciamiento formal del IND que certifique la conformidad del
proyecto de arquitectura actualizado —una vez incorporadas las correcciones solicitadas— con los
requerimientos técnicos vigentes para recintos deportivos de cardcter municipal. Lo anterior,
considerando que el Oficio Ord. N°1134/2025 del IND establece los requerimientos, pero no
constituye una aprobacidn del proyecto presentado.

4. Cierre

Las instituciones patrocinadoras de la iniciativa deberdn proveer la informacion requerida y
subsanar las observaciones sefialadas en el presente RATE en un plazo mdximo de 15 dias hdbiles
contados desde la fecha de emisidn del presente resultado.

Se hace presente que de los nuevos antecedentes que sean presentados y/o reformulados como
respuesta, pueden surgir nuevas observaciones a la iniciativa, luego de su correspondiente revisidn.

11.2.10 Ejemplo RATE RS de reevaluacidn

Tipo: Edificacién Piblica — Deporte y Recreacion

Codigo BIP: 40029413-0

Nombre: Construccién Polideportivo Municipal Parque Bicentenario, comuna de Cerrillos
1. Introduccion, contexto y declaracién de resultado

Se han recibido los antecedentes en respuesta al RATE RE con observaciones emitido con fecha 18
de noviembre de 2025, mediante Oficio Ord. N°2891, de fecha 5 de diciembre de 2025, del Gobierno
Regional Metropolitano de Santiago. Los antecedentes fueron registrados en la carpeta digital
"Reevaluaciones” del BIP.

El proceso de reevaluacién fue activado por la necesidad de incorporar modificaciones derivadas de
la normativa de accesibilidad universal y requerimientos del Instituto Nacional de Deportes (IND).
Habiéndose verificado que se subsanaron las observaciones formuladas, se concluye que la iniciativa
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obtiene el resultado de Recomendado Satisfactoriamente (RS), que actualiza y reemplaza la
recomendacion anterior.

2. Observaciones y conclusiones que sustentan el resultado
2.1. Cambios aplicados al proyecto

Del analisis de los antecedentes de reevaluacion, se verificaron las siguientes modificaciones
respecto del proyecto originalmente recomendado:

1. Superficie construida. La superficie total del polideportivo se incrementd de 4.200 m? a 4.680
m? producto de la incorporacién de dos nueves recintos deportivos (sala de halterofilia de
145 m? y sala multiuso adaptada de 180 m?), asf como de la ampliacién de circulaciones y
servicios higiénicos para dar cumplimiento a la normativa de accesibilidad universal
actualizada.

2. Accesibilidad universal. Se incorporaron ascensor, plataforma elevadora en groderio,
rampas ajustadas segun DS N°50/2015 del MINVU, servicios higiénicos universales
adicionales y sefialética podotdctil. El informe de cumplimiento confirma que el proyecto
satisface integramente las exigencias normativas vigentes.

3. Requerimientos IND. Las especificaciones técnicas de los recintos deportivos fueron
actualizadas en conformidad con los requerimientos del Oficio Ord. N°1134/2025 del IND,
incluyendo la incorporacion del sistema de ventilacion mecdnica en la sala de halterofilia. El
IND otorgé su conformidad al proyecto actualizado mediante Certificado N°287/2025, de
fecha 28 de noviembre de 2025, el cual fue incorporado en la carpeta digital.

4. Costo de inversion. El presupuesto detallado de ejecucidn fue corregido y actualizado,
estableciéndose el costo total de lo etapa de Ejecucién en 58.985 millones {moneda de
diciembre de 2025). La diferencia respecto del monto infoermado en la respuesta al primer RE
(58.920 millones) obedece a la incorporacion del sistema de ventilacion mecdnica de la sala
de halterofilia (547 millones) y al ajuste del cdlculo de gastos generales (518 millones), cuya
inconsistencia fue oportunamente observada. El cuadre comparativo de presupuestos
permite verificar la trazabilidad de cada variacion respecto del presupuesto originalmente
recomendado.

5. Permiso de Edificacidn. Se presentd la Resolucion N°412/2025 de la DOM de Cerrillos, que
aprueba la modificacién del Permiso de Edificacion original, incorporando las nuevas
superficies y recintos del proyecte actualizado. El cronograma de ejecucion fue ajustado para
reflejar el plazo de tramitacién de dicha modificacién.

2.2, Resultados de la evaluacién social actualizada

La evaluacion social fue actualizada incorporando tanto los nuevos costos de inversion como los
beneficios derivados de la mayor capacidad de atencion del polideportivo. Los principales resultados,
bajo el enfoque de Costo-Eficiencia a precios sociales, son los siguientes:

e inversién total actualizada (etapa de Ejecucion): 58.985 millones (moneda 2025)
e Costo Anual Equivalente (CAE): 5937 millones
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s Costo-Eficiencia por beneficiario (CAE/usuarioc): 54.685

e Tasa social de descuento utilizada: 5,5%

® Horizonte de evaluacion: 20 afios

* Poblacién beneficiaria anual estimada: 200.000 usuarios

£l indicador de costo-eficiencia actualizado se mantiene por debajo del valor referencial para
infraestructura deportiva de cardcter municipal, lo que permite concluir que la iniciativa conserva su
Jjustificacion econdmica con las modificaciones incorporadas. El andlisis de sensibilidad realizado —
con variaciones de +20% en los costos de inversion y ¥15% en la demanda proyectada— confirma la
robustez de los resultados en todos los escenarios evaluados.

3. Solicitudes especiales o particularidades del proyecto

Se tuvo a la vista, adicionalmente: (a) Certificado de Compromiso de O&M actualizado por 5645
millones anuales; (b) pdliza de seguro actualizada con cobertura de sistemas mecdnicos de
accesibilidad; y (c) cronograma ajustado de 20 meses (febrero 2026 — septiembre 2027).

La recomendacion se emite sobre la base de los supuestos contenidos en la evaluacidn social
actualizada, en particular respecto de la demanda proyectada de 200.000 usuarios anuales y de los
costos de operacién y mantenimiento informados.

4. Cierre

La responsabilidad de velar por lo continuidad de la iniciativa recae en la llustre Municipalidad de
Cerrillos (formuladora), la Direccién de Arquitectura del MOP (técnica) vy el Gobierno Regional
Metropolitano de Santiago (financiera), quienes son responsables de la veracidad y vigencia de los
permiscs y auterizaciones requeridos.

Cualquier modificacion respecto de lo aprobado deberd ser sometida a reevaluacion segun las
causales contempladas en las NIP vigentes.
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2°.

3°.

4°,

DESIGNASE a la Division de Evaluacién Social de Inversiones de la SES como encargada
de difundir la guia entre las y los analistas de inversion del pais, asi como de revisar,
actualizar y complementar las directrices y contenidos de la Guia que por este acto se
aprueba.

PUBLIQUESE el presente acto administrativo en el sitio web institucional del Ministerio
de Desarrollo Social y Familia, en el sitio web del Sistema Nacional de Inversiones y en
el Portal de Transparencia Activa de esta subsecretaria de Estado.

ESTABLECESE que la presente resolucién comenzard a regir desde la fecha de su
publicacién.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

PAULA POBLETE MAUREIRA
SUBSECRETARIA DE EVALUACION SOCIAL
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